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Borgmesterens forord

Selvom jeg, her i mit tilbageblik, helst ville have mit fulde fokus pa de sma og store kommunale
opgaver igennem aret, der skaber rammerne om det gode liv i Kage, s& kommer jeg ikke uden om at
Corona igen i &r har praeget alt og alle - 0gsd regnskabet for Kege Kommune. Mange af vores
aktiviteter har vaeret praeget af restriktioner, og vi har brugt naesten 30 mio. kr. p& mundbind,
handsprit og ekstra renggring. Staten har daekket ca. 1/3, og s& havde vi heldigvis polstret os med en
pulje til formalet med penge vi ikke havde brugt sidste ar. Derfor er vi ikke blevet udfordret gkonomisk
af Corona, og vi har ndet vores mal om at udgifterne til at hdndtere Corona ikke matte g& ud over
kvaliteten i de daglige opgaver.

Derudover kan jeg heldigvis konstatere at vores vedvarende fokus pa gkonomistyring har baret frugt,
og udvalgene har formaet at overholde budgetterne i arets Igb. Mange af vores institutioner har igen i
&r kunnet spare lidt sammen, og den opsparing far de glaede af i 2022.

Da vi indgik gkonomiaftale med Regeringen i sommers, var der stor usikkerhed pa det danske
arbejdsmarked. Derfor fik kommunerne et ekstraordineert hgit tilskud til beskaeftigelsesomradet.
Heldigvis fandt den danske gkonomi hurtigt op i det hgje gear og indhentede det forsgmte fra 2020. Det
sendte beskaeftigelsen i vejret og ledigheden ned til glaede for bade virksomheder og alle de mange i
arbejde. Det har sat sit tydelige praag pa kommunens gkonomi, hvor der er over 40 mio. kr. tilbage i
budgetterne tiltaenkt arbejdslgse. En del af dem ma vi forvente at skulle betale tilbage til Staten.

Samlet set er det faktisk muligt for os at reservere 48 mio. kr. i forbindelse med regnskabet til en pulje
til tilbagebetaling til Staten, til Corona-udgifter i 2022 samt til flygtningen. Vi ved nemlig allerede nu, at
den tragiske krig i Ukraine bringer flygtninge til Danmark og til Kage. Derfor er jeg glad for at vi pa
denne vis kan polstre os, sa vi pa alle mader kan udvise overskud til at tage imod og skabe trygge
rammer for flygtede familier fra Ukraine.

Jeg er ogsa glad og stolt over at vi har haft rejsegilde pa den sociale institution Fgllehavegard, sa 10 af
kommunens mest sarbare kan flytte ind i trygge rammer til sommer. Desuden har vi indviet
daginstitutionen, Den grgnne Planet med plads til op mod 180 af vores yngste medborgere, en gruppe i
vaekst, hvor vi skal sikre det gode bgrneliv. I 8r har vi ogsd indviet Hal 3 og den nye foreningsbygning i
Kgge Idraetspark, og dermed er endnu en milepael ndet i at skabe topmoderne rammer til glaede for alle
brugerne. Endelig vil jeg fremhaeve faerdigggrelsen af Kgge Jorddepot og Kgge Havn, der siden 2007
har udvidet byen ud i vandet og skabt et nyt speendende erhvervsomrade p& havnefronten, og desuden
skabt plads til byudviklingen pd Sdr. Havn. Samtidig har projektet forvandlet havnen til Danmarks
ottende stgrste, og har bundet Skandinavisk Transport Center og det europeaeiske motorvejsnet
sammen med "den bld motorvej” med stor betydning for den erhvervsmaessige udvikling i Kgge.

Jeg gleeder mig derfor over at kunne praesentere et solidt regnskabsresultat for 2021.

) Y
W Marie Steerke
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Laesevejledning

Regnskabet er aflagt i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystemer,
hvor der er forskellige formkrav og krav til autoriserede tabeller og noter.
Denne leesevejledning beskriver kort indholdet i regnskabet i hovedoverskrifter.

Indledning til regnskabet

Disse afsnit giver en baggrund for at kunne lezese Kgge Kommunes regnskab.
e Borgmesterens forord

Laesevejledning

Vejledning til regnskabsbemaerkninger pa udvalgsniveau

Anvendt regnskabspraksis

Ordforklaringer

Regnskabsanalyse
Her far man en analyse og redeggrelse over kommunens gkonomi og forklaringer pd de veesentligste
budgetafvigelser.

e Overblik

¢ Generelle regnskabsbemeaerkninger

e Regnskabsbemaerkninger pa udvalgsniveau

Regnskabstabeller
Her kan man skabe sig et overblik over regnskabsresultatet, finansiering, balance og drifts- og
anlaegsoverfagrsler.
¢ Regnskabsopggrelse
Hovedoversigt pr. hovedkonto
Finansieringsoversigt
Balance
Balance pr. funktion
Driftsoverfgrsler
Anlaegsoverfgrsler

Anlaegsoversigter
Her kan man laese omkring kommunens tilgange, afgange og afskrivninger pa anlaegsaktiver.
Desuden kan man fa et overblik over kommunens igangvaerende og afsluttende anlaegsarbejder.
e Anlaegsoversigt
e Igangveerende anlaeg pr. udvalg
e Afsluttende anlaeg - ifm. regnskabsafslutningen
e Afsluttende anlaeg - seerligt godkendt i Byradet

Forpligtigelser

Disse oversigter giver et overblik over de forpligtigelser, som Kgge Kommune har indgdet, herunder
de forpligtigelser, hvor det ikke er sikkert at forpligtigelsen far gkonomisk konsekvens.

Kautions- og garantiforpligtigelser

Eventualrettigheder og —forpligtigelser

Leasingforpligtigelser

Lejeforpligtigelser pa 1 ar eller derover

Regnskabsspecifikationer
Her kan man laese regnskabstallene pa et detaljeret niveau (p& funktionsniveau).
e Regnskabsoversigter pa udvalgsniveau

Personalespecifikationer

Her kan man laese omkring Kege Kommunes drsvaerk.
e Personaleforbrug pr. funktion
e Personaleforbrug pr. udvalg




Overblik

I dette afsnit opsummeres kommunens regnskabsresultat for 2021. Afsnittet giver et overblik over
de centrale hovedposter i regnskabet. Indledningsvis gives der ogsa en vurdering af det samlede
regnskabsresultat.

Samlet vurdering

Det samlede resultat pa det skattefinansierede omrade udviser et overskud pa 27,8 mio. kr. Dette
er 293,2 mio. kr. bedre end det korrigerede budget. I vurderingen af resultatet skal der tages hgjde
for overfgrsler fra 2021 til efterfalgende regnskabsar som udger 234 mio. kr. pa det
skattefinansierede omrade. Korrigeres der herfor er regnskabssresultatet et mindreforbrug pa 59,2
mio kr. ift. det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primaert politisk beslutning om at
udskyde anlaeg for i alt 75,7 mio. kr. hvor 44,9 mio. kr. vedrgrer projekter fra 2021.

Den stgrste post i regnskabet er driftsudgifterne pa 4,1 mia. kr. Her udggr mindreforbruget 111,3
mio. kr. inkl. forsyningsomradet. Belgbet indeholder regnskabstekniske poster pa -15,5 mio. kr.
vedr. Covid-19, 24,2 mio. kr. vedr. feriepenge samt 4,1 mio. kr. vedr. kommunal medfinansiering af
sundhedsudgifter. Nar der tages hgjde herfor er der et mindreforbrug i forhold til det korrigerede
budget pa 98,54 mio. kr. Hovedforklaringerne pa mindreforbruget er:

- 44,5 mio. kr. er opsparing og tidsforskudt forbrug pa institutioner og i forvaltninger, der
overfgres til 2022

- 47,7 mio. kr. er lavere udgifter end ventet primaert til indkomstoverfarsler pga. lav ledighed,
og de overfgres til 2022 til en pulje til forventet efter- og midtvejsregulering af
indkomstoverfgrslerne samt til Covid-19 udgifter og flygtninge

- 4 mio. kr. er bl.a. mindreforbrug pa forsyningen, og regulerer mellemvaerendet med
kommunen, som laagges i kassen

- 2 mio. er overskud pa serviceomradet, der overfgrs til 2022 og anvendes til opgradering af
IT-sikkerhed

Driftsudgifterne har, ligesom i 2020, veeret praeget af Covid-19, om end i noget mindre omfang. Der
er afholdt ekstraordinzere udgifter for 29 mio. kr., hvoraf 9,4 mio. kr. er blevet kompenseret af
Staten.

P& anleegsomradet er der afholdt udgifter for 156,9 mio. kr. og overfgres 139,5 mio. kr. til 2022
pga. tidsforskydninger i anlaegsprojekterne.




Overblik

I tabel 1 er hovedposterne i regnskabsresultatet vist. Bemaerk, at et negativt fortegn betyder, at der
er tale om indtzegter eller et overskud, mens et positivt fortegn viser, at der er tale om udgifter eller
et underskud.

Tabel 1 Korr.

Opr. Budget budget Regnskab | Afvigelse
mio. kr. 2021 2021 2021 2021
1. Indtaegteri alt -4.282,5 -4.262,7 -4.259,7 3,0
2. Driftsudgifter inkl. statsrefusion i alt 4.119,4 4.189,0 4.079,6 -109,4
3. Renter og kursregulering -0,6 -14,3 -4,5 9,8
4. Ordinzer driftsvirksomhed -163,7 -88,0 -184,6 -96,6
5. Anlaegsudgifteri alt 140,2 353,5 156,9 -196,6
6. Resultat af skattefinansieret omrade
og zeldreboliger -23,5 265,4 -27,8 -293,2
7. Resultat jorddepotet 6,4 -6,1 -4,4 1,7
8. @vrig forsyningsvirksomhed (renovation) -5,0 -2,9 -4,8 -1,9
9. Resultat af forsyningsvirksomhed 1,4 -9,0 -9,2 -0,2
10. Resultat i alt -22,1 256,5 -36,9 -293,4
Anm: + = udgifter/negativt resultat, - = indteegter/positivt resultat

I det fglgende redeggres der naermere for de enkelte punkter i tabel 1.

Indtaegter (punkt 1 i tabel 1)
De samlede indtaegter udgjorde i 2021 4,3 mia. kr. I forhold til det korrigerede budget er der tale
om en mindreindtaegt pé’l 3 mio. kr., svarende til en afvigelse p§ 0,07 % i forhold til korrigeret

budget.
Tabel 2
Korr.

Opr. Budget budget Regnskab | Afvigelse
mio. kr. 2021 2021 2021 2021
Kommunal indkomstskat -2.727,1 -2.727,9 -2.727,8 0,1
Selskabsskat -53,8 -53,8 -53,8 0,0
Grundskyld -267,7 -267,7 -268,5 -0,8
Dakninsafgifter -4,5 -4,5 -4,5 -0,0
Generelle tilskud m.v. -1.236,0 -1.215,4 -1.211,3 4,0
Refusion af kgbsmoms -0,2 -0,2 -0,6 -0,4
Bidrag til regionerne - udviklingsbidrag 6,9 6,9 6,9 -0,0
Indtaegter i alt -4.282,5 -4.262,7 -4.259,7 3,0
Anm: + = udgifter/negativt resultat, - = indteegter/positivt resultat

Kommunal indkomstskat
Indkomstskat er klart den stgrste indtaegtskilde, idet 64 % af kommunens finansiering kommer
herfra. Indkomstskatteindtaegterne udgjorde i regnskab 2021 2,7 mia. kr.

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet skal Byradet vaelge mellem selv at budgettere et
udskrivningsgrundlag eller benytte et statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Ved valg af
selvbudgettering ligger skatteindtaegter samt tilskuds- og udligningsbelgbene ikke fast, og der vil




Overblik

efterfglgende ske en regulering i forhold til det realiserede udskrivningsgrundlag. Kgge Kommune
har valgt statsgaranti for 2021.

Selskabsskat
Indtaegterne fra selskabsskat kendes fra arets start, hvorfor de budgetterede indteegter pd 53,8 mio.
kr. svarer til regnskabsresultatet.

Grundskyld
Kommunen har i 2021 haft indtaegter fra grundskyld pé’\ 268,5 mio. kr., hvilket er 0,8 mio. kr. mere

end forventet i det korrigerede budget.

Generelle tilskud mv.

Generelle tilskud mv. er kommunens naeststgrste indtaegtskilde i 2021 med 1,2 mia. kr., hvilket er
4,1 mio. kr. mindre end forventet i det korrigerede budget. Mindreindteegten kan henfgres til
aktivitetsbestemt medfinansiering og modsvares af et tilsvarende mindreforbrug under Aldre- og
Sundhedsudvalgets driftsudgifter.

Refusion af kgbsmoms

Kommunerne har en szerlig momsrefusionsordning, som betyder, at kommunerne aflgfter moms pa
samme vis som de private virksomheder. Som udgangspunkt skal omrddet regnskabsmaessigt g i
nul, da berettiget momsrefusion holdes op mod modtaget momsrefusion. Dog skal udgifter i
forbindelse med tilbagebetaling af refusion fra f.eks. huslejeindtaegter, tilskud til fonde, tilbagebetaling
af moms ved salg af anlaeg inden for 5 ar ogsa fremga her.

Afvigelsen mellem det korrigerede budget og regnskabet skyldes berigtigelse af moms for tidligere ar
ifm. at der er foretaget en momsscreening. Der forventes ogsa indtaegter i 2022 i forbindelse med en
yderligere momsscreening.

Driftsudgifter (punkt 2 og punkt 8 i tabel 1)
Kommunens samlede nettodriftsudgifter pd det skattefinansierede omrade udgjorde 4,1 mia. kr. i
regnskab 2021. Heraf udgar 72 % serviceudgifter, 21 % indkomstoverfgrsler og 7 % andet, jf. figur.

Driftsudgifter inkl. statsrefusion i procent




Overblik

Samlet set har der netto vaeret et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa driften pa
111,3 mio. kr. - heraf et mindreforbrug pa 109,4 mio. kr. vedrgrende driftsudgifter inkl.
statsrefusion og et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. vedrgrende @vrige forsyningsvirksomheder. Der er
overfgrt 94,5 mio. kr. til 2022 og 2023 (inkl. Forsyningen).

Af det samlede mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget, vedrgrer 30,9 mio. kr.
kommunens serviceomrader, 37,1 mio. kr. vedrgrer et mindreforbrug pa indkomstoverfgrsler og
43,3 mio. kr. vedrgrer et mindreforbrug pa omradet Andet.

Af tabel 3 ses kommunens samlede driftsudgifter inkl. forsyningen fordelt pa udvalg og
serviceudgifter, indkomstoverfgrsler og andet.

Kgge Kommunes serviceudgifter er i 2021 22,4 mio. kr. hgjere end det oprindelige budget, dog efter
afholdelse af 29 mio. kr. til COVID-19 relaterede udgifter

Sanktionslovgivningen betyder, at kommunerne kan blive sanktioneret, hvis en kommunes samlede
serviceudgifter overstiger oprindeligt budget og/eller kommunerne samlet set overstiger oprindeligt
budget.

Det forventes ikke at kommunen vil blive ramt af sanktionslovgivningen pa trods af at
serviceudgifterne overstiger oprindeligt budget, da der forventes en teknisk forhgjelse af
servicerammen svarende til COVID-19 udgifterne fra Statens side.

Serviceudgifterne har samlet set veeret 30,9 mio. kr. mindre end korrigeret budget, hvoraf 47,5 mio.
kr. er overfgrt til 2022 og 2023. Overfgrslerne er 16,6 mio. kr. stgrre end det samlede
mindreforbrug, hvilket kan forklares med en overfgrsel pa 1,2 mio. kr. vedr. merindtaegter pa
centrale refusioner pa Bgrneudvalget under “Andet” som overfgres til Familiecenter Kgge under
service, da over- og underskud pa de to omrader skal ses sammen. Derudover er der overfgrt 15,5
mio. kr. under @U til COVID-19 relaterede udgifter til renggring og jobcenter.

Indkomstoverfgrsler har veeret 37,1 mio. kr. mindre end korrigeret budget. Belgbet overfgres til
2022.

Under "Andet” er der et mindreforbrug pa 43,3 mio. kr. Heraf overfgres 9,9 mio. kr. til 2022.




Overblik

Tabel 3
Korr.

Opr. Budget budget Regnskab | Afvigelse
mio. kr. 2021 2021 2021 2021
@konomiudvalget 4442 450,0 441,7 -8,2
/ldre- og Sundhedsudvalget 583,6 590,0 582,0 -7,9
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 345,2 358,3 357,2 -1,0
Bgrneudvalget 506,1 520,6 514,9 -5,7
Skoleudvalget 619,0 638,8 631,5 -7,4
Kultur- og Idreetsudvalget 99,9 104,8 101,5 -3,3
Klima- og Planudvalget 8,8 9,3 7,3 -2,0
Teknik- og Ejendomsudvalget 287,4 275,9 280,6 4,6
Serviceudgifter i alt 2.894,3 2.947,6 2.916,7 -30,9
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 878,9 881,4 844,7 -36,7
Bgrneudvalget 11,6 11,6 11,3 -0,3
Teknik- og Ejendomsudvalget 2,1 2,1 2,1 -0,0
Indkomstoverfgrsler i alt 892,7 895,1 858,1 -37,1
@konomiudvalget 20,3 24,6 0,2 -24,3
F/ldre- og Sundhedsudvalget 238,0 239,5 236,0 -3,5
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 104,7 106,5 100,4 -6,2
Bgrneudvalget -14,5 -8,3 -13,8 -5,5
Klima- og Planudvalget 1) -5,0 -2,9 -4,8 -1,9
Teknik- og Ejendomsudvalget -16,1 -16,1 -18,1 -2,0
Andet i alt 327,5 343,4 300,0 -43,3
Driftsudgifter inkl. Statsref. 1) 4.114,4 4.186,1 4.074,8 -111,3

1) Inkl. @vrig forsyning (renovation) punkt 8 i tabel 1

Anm: + = udgifter/negativt resultat, - =

indtaegter/positivt resultat

De samlede serviceudgifter udggr 2,9 mia. kr. og ift. korrigeret budget er der tale om et

mindreforbrug pa 30,9 mio. kr., hvor tallet imidlertid indeholder 15,5 mio. kr. vedrgrende COVID-19

udgifter, hvorfor det reelt gger mindreforbruget.

@konomiudvalgets mindreforbrug pa 8,2 mio. kr. kan primaert tilskrives mindreforbrug pa

redningsberedskabet og administrativ organisation. Regnskabsresultatet indeholder 15,5 mio. kr.
vedrgrende COVID-19 udgifter, hvorfor der reelt er tale om et mindreforbrug pa 23,7 mio. kr.

Aldre- og Sundhedsudvalgets mindreudgift pa 7,9 mio. kr. skyldes lavere udgifter end forventet til
SOSU-elever og vikardaekning. Derudover kan en del af mindreforbruget tilskrives
leveranceforskydninger pa f.eks. handicapbiler og IT-udstyr.

Bgrneudvalgets mindreforbrug omfatter primaert 0-6 drs omradet.

Skoleudvalgets mindreforbrug kan primeert tilskrives mindreforbrug pa folkeskoler og SFO’er.

Kultur- og idraetsudvalgets mindreforbrug vedrgrer flere kulturinstitutioner og midler til
folkeoplysningen og fritidsaktiviteter.

Klima- og planudvalgets mindreforbrug kan tilskrives indsatsplaner, sa som landsbypuljen, grgn
omstilling og naturstrategien vedr. Ejby Mose, som ikke er faerdiggjorte i 2021.




Overblik

Teknik- og Ejendomsudvalgets merforbrug pa 4,6 mio. kr. kan primaert henfgres til opfgrelse af
busbro.

For sd vidt angar indkomstoverfgrslerne er der et mindreforbrug pa 37,1 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget og hertil kommer 4 mio. kr. vedr. forsikrede ledige, hvilket giver et samlet
mindreforbrug pa 41,1 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrer primaert Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde, som omfatter flere ydelser, men isaer er det pa
arbejdsmarkedsforanstaltninger, kontant- og uddannelseshjzelp, fgrtidspension og ressource- og
jobafklaringsforlgb, at der har vaeret et mindreforbrug. Mindreforbrug pa indkomstoverfgrsler er en
tendens pa landsplan, hvorfor det ma forventes, at der i gkonomiaftalen til sommer vil blive aftalt en
midtvejs-/efterregulering af kommunernes tilskud fra staten.

P& omradet “Andet” har der vaeret et samlet mindreforbrug pa 43,3 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget.

Mindreforbruget pd 24,3 kr. under @konomiudvalget vedrgrer 24,2 mio. kr. feriemidler, som iflg. nye
konteringsregler er bogfert under geeld pd balancen.

Mindreforbruget p& 3,5 mio. kr. under &£ldre- og Sundhedsudvalget indeholder 4,1 mio. kr.
vedrgrende kommunal medfinansiering af sundhedsudgifter som er medtaget under generelle
tilskud, hvorfor der reelt er tale om et merforbrug p& 0,6 mio. kr.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr., hvoraf 4 mio. kr. vedrgrer
forsikrede ledige, som reelt vedrgrer indkomstoverfgrsler og 2,2 mio. kr., som vedrgrer
statsrefusion.

Bgrneudvalgets mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. kan henfgres til central refusionsordning, hvoraf 1,2
mio. kr. overfgres til familiecenter Kgge under service.

Mindreforbruget pd 1,9 mio. kr. p& Klima- og Planudvalget skyldes en merindtaegt pa
renovationsomradet.

Teknik- og Ejendomsudvalgets mindreforbrug kan henfgres til almene zeldreboliger.

Fra 2021 til 2022 er der overfgrt 37,1 mio. kr. vedr. indkomstoverfgrsler og 9,9 mio. kr. vedr.
"Andet”, som er overfgrt til en central pulje under @konomiudvalget til imgdegaelse af eventuel
midtvejsregulering af statstilskud, flygtninge samt COVID 19 udgifter i 2022.

Under regnskabsbemaerkningerne for de enkelte udvalg er der mere udfgrlige forklaringer pa arets
regnskabsresultat.

Renter og kursreguleringer (punkt 3 i tabel 1)

I 2021 har der veeret indtaegter pa renter og kursreguleringer pa netto 4,5 mio. kr., hvilket er 9,8
mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Mindreindtaegten skal dog ses i forhold til zendret
konteringspraksis, der ggr at udlodning skal konteres pa balancen. Dette giver reelt en merindtaegt
pa 3,4 mio. kr.




Overblik

Ordinaere driftsvirksomhed (punkt 4 i tabel 1)

Den ordinaere driftsvirksomhed udviser et overskud p& 184,6 mio. kr. i 2021, jf. pkt. 4 i tabel 1. Det
er en forbedring p& hhv. 20,9 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og 96,6 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget 2021.

Af den gkonomiske politik fremgar det, at den ordinaere driftsvirksomhed skal vaere positiv og at
overskuddet over den firedrige budgetperiode i gennemsnit bgr udggre minimum 3 % af
servicerammen. I regnskab 2021 udggr overskuddet 6,3 %.

I vurderingen af driftsresultatet bgr der tages hgjde for, at der er overfgrt driftsmidler (primeert
service) fra 2021 til efterfglgende regnskabsar, som i 2021 udgegr 94,5 mio. kr. korrigeres
regnskabsresultatet for overfgrslerne, sa udger mindreforbruget pa ordinzer driftsvirksomhed 90,1
mio. kr.

Anlaegsudgifter (punkt 5 i tabel 1)
Kommunens nettoanlaegsudgifter udgjorde 156,9 mio. kr. i 2021. Det er 196,6 mio. kr. mindre end
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primeaert tidsforskydninger, herunder bl.a.:

¢ Ny daginstitution Ravnborg (42,2 mio. kr.),

e Ny forbindelsesvej i Kgge Nord mv. (22,7 mio.kr.),

e Erstatningsbyggeri for Fgllehavegdrd (12,7 mio. kr.),
e Omfartsvej Borup etape 4 (12,7 mio. kr.),

e Modernisering Handvaerk og design (12,4 mio. kr.),
e Kgge Idraetspark (11,2 mio. kr.) og

e Indkgb af nye brandbiler (8,4 mio. kr.)

I nedenstaende tabel 4, ses anlaegsudgifterne fordelt p& Kgge Kommunes anlaegsgrupper.

Tabel 4
Korr.

Opr. Budget budget Regnskab | Afvigelse
mio. kr. 2021 2021 2021 2021
Serviceanlaeg 133,2 326,3 146,6 -179,7
Vedligeholdelsesudgifter 41,5 47,2 39,0 -8,2
Ffldreboliger og sociale institutioner 10,1 25,1 12,7 -12,4
Energispareprojekter - 3,5 2,4 -1,1
Anlaeg Jordforsyningen - udgifter 57,0 95,6 45,1 -50,5
Anlaeg Jordforsyningen - indtaegter -92,5 -137,1 -88,9 48,2
Anlaeg Jordforsyningen - intern salg af areald -9,1 -7,1 - 7,1
Anlaegsudgifter i alt 1) 140,2 353,5 156,9 -196,6
1) Ekskl. Jorddepot og gvrig forsyning
Anm: + = udgifter/negativt resultat, - = indteegter/positivt resultat

Der er overfgrt anlaeg for netto 139,5 mio. kr. fra 2021 til 2022, hvilket gar at overfgrselsniveauet
er 26,5 mio. kr. mindre end sidste regnskabsar, hvilket primaert skyldes Byradets beslutning pa
byrddsmgdet den 15. februar 2022 om at udskyde anleeg for i alt 75,7 mio. kr. hvor 44,9 mio. kr.
vedrgrer projekter fra 2021. Hertil overfgres der 4,7 mio. kr. fra drift til anlaeg vedrgrende
Beredskabet.




Overblik

P& jordforsyningsomradet har der vaeret indteegter for 88,9 mio. kr., hvilket er 3,6 mio. kr. mindre
end oprindeligt budgetteret og 48,2 mio. kr. mindre end korrigeret budget. Mindreindtaegten p& 48,2
mio. overfgres, idet der er tale om tidsforskydninger af salg af grunde som kan henfgres til
yderligere Arkaeologisk undersggelser i Kgge Nord og lokalplansandringer i Bjeeverskov.

Udgifterne pa jordforsyningsomradet udggr 45,1 mio. kr., hvilket er 11,9 mio. mindre end
oprindeligt budgetteret og 50,5 mio. kr. mindre end korrigeret budget. Mindreforbruget skyldes
primaert forsinkelser pd de stgrre anlaegsarbejder vedrgrende byggemodning, som derved bliver
tidsforskudt.

Resultat af skattefinansieret omrade og zeldreboliger (punkt 6 i tabel 1)

Resultatet af det skattefinansieret omrade og seldreboliger viser et overskud pa 27,8 mio. kr. I
forhold til det oprindelige budget er det en forbedring pa 4,3 mio. kr., men i forhold til korrigerede
budget er det et mindreforbrug pa 293,2 mio. kr.

For at kommunen samlet set kan finansiere sine anleegsinvesteringer, sa er det vigtigt, at der pd
den ordinaere driftsvirksomhed er et overskud, som kan daekke anlaegsinvesteringer medmindre det
er budgetteret som traek pa kassen eller optagelse af ny gaeld.

Jorddepotet (punkt 7 i tabel 1)
Jorddepotet er et selvstaendigt omrade i kommunens gkonomi, der skal balancere pa langt sigt. Alle
udgifter til Jorddepotet finansieres af Ianeoptag samt salgsindteegter ved deponering af jord.

I 2021 har der vaeret nettoanlaegsindtaegter for i alt -4,4 mio. kr., hvilket er en mindreindtaegt pa
1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget og merindtaegt p& 10,8 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Mindreindtaegten kan primaert forklares at der er modtaget mindre jord i
depotet. Den samlede mindreindtaegt ligger inden for den afsatte anlaegsbevilling, der er givet til
projektet og hermed er der tale om tidsforskydninger.

Det samlede 13n vedrgrende Jorddepotet udggr 582 mio. kr. ultimo 2021. Geelden forventes at blive
afviklet frem til 2052 i takt med at indtaegterne fra leje af arealer og efterfglgende salg af arealer
realiseres. I 2021 er I3net vedrgrende Jorddepotet omlagt fra byggekredit til varig lanefinansiering
med fast rente, hvilket giver en budgetsikkerhed i resten af projektperioden.

Udviklingen i lanegzeld for Jorddepotet i mio. kr.
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Overblik

@vrige forsyningsvirksomheder (renovation) (punkt 8 i tabel 1)

@vrige forsyningsvirksomheder - renovation - udviser i 2021 en samlet nettoindtaegt pa 4,8 mio.
kr., hvilket er 1,9 mio. kr. mere end det korrigerede budget og 0,2 mio. kr. mindre end oprindelige
budget.

Mellemregning med forsyningsomradet udggr ultimo 2021 et tilgodehavende for kommunen pa 42,8
mio. kr.

Renovationsomradet skal hvile i sig selv, hvorfor mellemvaerendet fortsat skal nedbringes over de
kommende ar.

Gennemsnitlig kassebeholdning
Det er et lovkrav, at kassebeholdningen - opgjort efter kassekreditreglen - skal vaere positiv. Dette
opggres som gennemsnittet af kassebeholdningen (inkl. obligationer) de sidste 365 dage.

Ifglge Kommunens @konomiske politik for perioden 2018 til 2021, er der formuleret fglgende
malsaetning for kassebeholdningens stgrrelse:

"Kassebeholdningen bgr efter kassekreditreglen (365-dages reglen) have en kassebeholdning p§
200 mio. kr. inkl. deponerede midler eller fri kapacitet pd minimum 150 mio. kr. Ved hgjere niveau
kan likviditeten nedbringes, og ved lavere niveau bgr likviditeten opbygges". Byradet besluttede ved
budgetlaegningen for 2022-25 at den gennemsnitlige likviditet (ekskl. deponerede midler) ultimo alle
budgetar skal udggre minimum 200 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebeholdning 2021 (mio. kr.)
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Opgjort efter kassekreditreglen udgjorde den gennemsnitlige kassebeholdning ved arets begyndelse
363 mio.kr. og udggr 502 mio.kr. ultimo 2021.
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Balance

Formé&let med balancen er at vise kommunes aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo

regnskabs8ret og 8ret for.

1.000 kr. Ultimo 2020| Ultimo 2021
Aktiver

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 2.026.890 1.979.083
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 3.401.327 3.345.935
Anlaegsaktiver i alt 5.428.217 5.325.018
Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger 707 791
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 862.484 877.026
Tilgodehavender 188.092 152.001
Likvide beholdninger 202.330 191.516
Omsaetningsaktiver i alt 1.253.613 1.221.335
Aktiver i alt 6.681.830( 6.546.352
Passiver

Egenkapital -4.217.200| -4.192.389
Hensatte forpligtigelser -828.339 -775.966
Geeldsforpligtigelser

Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -6.889 -6.979
Kortfristede gaeldsforpligtelser -416.563 -307.533
Langfristede gaeldsforpligtigelser -1.212.839 -1.263.485
Gaeldsforpligtigelser i alt -1.636.291| -1.577.997
Passiver i alt -6.681.830| -6.546.352

Anm.: + = aktiver eller tilgodehavender, - = geeld
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Generelle regnskabsbemaerkninger

Langfristede tilgodehavender

Aktier og andelsbeviser

Egen-
kapital
Ultimo | Ejerandel
Ejerandel 2021 Ultimo
Note | Vaerdipapir navn i pct. mio.kr. 2021
1 |HMN 2,6353% 179,6 4,73
Sampension (KP) 0,50% 3.689,0 18,45
ARGO 18,07% -37,9 -6,85
Kgge Holding A/S 100,00% 2.176,5 2.176,49
Kgge Havn 100,00% 159,0 159,03
2 |Kgge Kyst A/S + P/S 50,00% 137,4 68,71
Veks Interessent 6,63% 102,9 6,82
Total 2.427,37

Egenkapitalen er pa baggrund af selskabernes regnskaber 2020, da de endelige regnskaber for 2021

ikke foreligger ved kommunens regnskabsaflaeggelse.

Note 1

I regnskabsar 2021 har Kgge Kommune modtaget 13.229.206 kr. vedr. udlodning fra HMN vedr.

2020.

Note 2

Kgge Kommune har gennem &rene foretaget fglgende indskud i Kgge Kyst:

Indskud
Ar mio.kr. | Bemarkning

2009 120,0 | apportindskud i form af grunde
2009 10,0 | kontantindskud til arbejdskapitalen
2010 8,8 | heraf 6,8 mio.kr. i kapitalindskud med aftalt tilbagebetaling
2011 9,6 | heraf 6,1 mio.kr. i kapitalindskud med aftalt tilbagebetaling
2012 17,7 | heraf 12,55 mio.kr. i kapitalindskud med aftalt tilbagebetaling
2013 36,8 | heraf 32,45 mio.kr. i kapitalindskud med aftalt tilbagebetaling
2014 10,0 | kapitalindskud med aftalt tilbagebetaling
2015 9,5 | kapitaltilskud uden tilbagebetaling
Ialt 222,4

16



Generelle regnskabsbemaerkninger

Realdania har indskudt tilsvarende belgb. Ejerforholdene mellem Kgge Kommune og Realdania er

50/50 %.
Aktiekapital
Ar mio.kr *)

2009 26,5
2010 17,6
2011 19,2
2012 23,4
2013 29,2
2014 7,9
2015 19,0
Ialt 142,8

*) Aktiekapitalen er pa baggrund af regnskab 2020

Af regnskabet for 2020 for Kgge Kyst A/S fremgar det, at der er foretaget nedskrivninger af arealer
for 70 mio. kr. Nedskrivningerne er baseret pa de forelgbige erfaringer som arbejdet med
oprensningen af forureningen i SH4 har givet. For regnskab 2020 er underskuddet i Kgge Kyst A/S
pa 75,6 mio. kr. og egenkapitalen gar fra 212,4 mio. kr. i 2019 og til 136,7 mio. kr. i 2020.

Andre langfristede udldn og tilgodehavender
Af de autoriserede konteringsregler fra @konomi- og Indenrigsministeriet fremgar det, at der i
bemaerkningerne til regnskabet skal redeggres for den nominelle vaerdi af tilgodehavender og udlan.

Regnskabs- | Nominel
mio.kr. vaerdi vaerdi
udlan til beboerindskud 19,8 24,9
Indskud i Landsbyggefonden 0 232,3
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 155,2 157,1

Forventet tab pd debitorer er opgjort til 5.045.833 kr., heraf fratreekkes statsrefusionen pa
2.584.708 kr. Statsrefusionen udggr 0, 2/3 eller 100% afhaengig af |antypen.
Nettotabet er saledes opgjort til 2.461.124 kr.

For indskud i Landsbyggefonden er den nominelle vaerdi af kommunens uafviklede indskud pa 232,3
mio. kr. I henhold til geeldende konteringsregler foretages en vaerdiregulering af den nominelle
veerdi ved regnskabsafslutningen, sa regnskabsvaerdien bliver nul. Det efterfglgende ar skal denne
veerdiregulering tilbagefgres som en primosaldo i balancen. Denne praksis skyldes, at kommunen
ikke forventer at fa indfriet disse tilgodehavender.

Forventet tab pd andre langfristede udl&n og tilgodehavender er opgjort til 1.845.987 kr., heraf

fratraeekkes statsrefusion pa 984.476 kr. Statsrefusionen udggr 20, 30, 50 og 75 % af ydelsen. Det
forventede nettotab er sdledes opgjort til 861.511 kr.
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Generelle regnskabsbemaerkninger

Deponerede belgb
Kommunens deponeringer fordeler sig pa nedenstaende:

Deponerede

belgb for 1an

mv. ultimo
mio.kr. 2021
Skovbohallen, garantistillelse 1,0
Rishgijhallen, garantistillelse 0,3
Borup kino, garantistillelse 1,2
Kgge Holdning, 10 &rs deponering,
HMN udlodning 72,7
Fuglevaengets Bgrnehus 2,2
Campus Kgge 10. klasse 5,6
Busbro 17,7
Valkyrien 1,8
Lidemark Forsamlingshus 0,2
Gymnasievej 8,6
Museum Sydgstdanmark 16,0
Ialt 127,3

Udl=eg vedrgrende forsyningsvirksomheder (Renovation)

Mellemvaerendet med renovationsomradet udggr ultimo 2021 et tilgodehavende pa 42,8 mio. kr. i
Kommunens favgr. De nye affaldsordninger har nu vaeret implementeret i et par ar.
Mellemregningsforholdet er i gang med at blive afviklet og er i 2021 nedbragt med 4,6, mio. kr.

De gebyrfinansierede takster vil derfor tilpasses over en arraekke. Renovationsomradet skal over en
arraekke "hvile-i-sig-selv”.

Regnskab | Regnskab | Forventet
mio. kr. 2020 2021 2022
General administration 4,0 0,6
Dagrenovation 10,3 8,7 6,1
Storskrald/haveaffald 9,4 9,0 7,7
Glas, papir og pap 25,0 23,4 18,6
Farligt affald -1,7 -1,7 -1,7
Genbrugspladser 0,7 1,4 0,4
@vr. ordninger, jordflytning -0,3 -0,2 -0,2
Ialt 47,4 42,8 31,5
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Generelle regnskabsbemaerkninger

Langfristet gaeld

Lan

Kgge Kommune har alene optaget 1an i danske kroner og har en samlet geeld ultimo 2021 pa 419,7
mio. kr. ekskl. 18n til stgttet byggeri/zeldreboliger, som udggr pd 261,9 mio. kr. Derudover har Kgge
Kommune ultimo 2021 optaget gaeld vedr. Kgge Jorddepot for 581,9 mio. kr.

I 2021 er der indfriet 18n vedrgrende finansiering af ldneramme for 2018. Derudover er der omlagt
kreditter vedrgrende jorddepotet og byggekreditter vedrgrende Bjerggade og Kgge Nord etape 1 til
1&n.

SWAP

Kgge Kommune har i henhold til Idnebekendtggrelsen mulighed for at anvende visse finansielle
instrumenter. Kgge Kommune anvender alene renteswaps og ggr saledes ikke brug af valutaswaps
eller andre finansielle instrumenter. Renteswaps anvendes til at minimere
finansieringsomkostningerne og optimere fordelingen mellem fast og variabelt forrentede 13n.

Arsagen til den negative markedsvaerdi af Kgge Kommunes renteswaps skyldes det fortsat lave
renteniveau. Hvis renten stiger, vil markedsveerdien af de indgaede swaps ogsa stige. Ultimo 2021
udgjorde den samlede negative markedsvaerdi for de to swaps -9,8 mio. kr., hvilket er 3,8 mio.
mindre end ved udgangen af 2020.

Opr. Markeds-
Hoved- | Hoved- | veerdi
stol stol 31. dec. |Swap-
Trans- mio. mio. 2021 aftalens Rente- |Valuta-
aktionsnr. | Modpart | kr. kr. mio. kr. |udigbsdato | Rente | Frekvens | forhold |forhold
Variabel
721287 Nordea 270,6 26,4 -3,7| 02-04-2027| 4,6% | Cibor 6M til fast DKK
Variabel
902861 |Nordea 37,5| 24,1 -6,1| 30-03-2035| 3,8% | Cibor 3M | til fast | pkk

Den aktuelle negative markedsvaerdi har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunens gkonomi,
sa leenge swap-aftalerne fastholdes. Markedsveerdien afspejler alene, hvad det vil koste Kgge
Kommune at afvikle aftalerne pa en given dato.

Hensatte forpligtelser

Selv om Kgge Kommune i en arraekke ikke har ansat personale pa tjenestemandsvilkar, har
kommunen fortsat en pensionsforpligtelse for dels tjenestemandsansatte medarbejdere, der stadig
arbejder i kommunen, dels for medarbejdere, som er gaet p& tjenestemandspension. Forpligtigelsen
beregnes ud fra en aktuarmaessig beregning. Ksge Kommune har i 2019 fet lavet en ny
aktuarberegning med baggrund i eendret beregningskriterier - der henvises til anvendt
regnskabspraksis.

Kommunens samlede hensaettelser udggr 776 mio. kr. Der er her tale om henseettelser til f.eks.
tjenestemandspension, arbejdsskader mv.
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Vejledning til de specifikke regnskabsbemaerkninger pa udvalgsniveau

P8 de fglgende sider kan du leese om de specifikke bemaerkninger til Kege Kommunes regnskab.

De specifikke regnskabsbemaerkninger er udarbejdet for hvert udvalg og praesenteres i fglgende
raekkefglge:

- @konomiudvalget

- fEldre- og Sundhedsudvalget

- Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
- Bgrneudvalget

- Skoleudvalget

- Kultur- og Idreetsudvalget

- Klima- og Planudvalget

- Teknik- og Ejendomsudvalget

For alle udvalg beskrives indledningsvis de samlede regnskabs- og budgettal efterfulgt af en
overordnet kommentar til hele udvalgets omrade.

Derefter fglger budgettet og regnskabet, fordelt p& aktivitetsomrader med totaler pa service,
indkomstoverfgrsler og andet. Alle med bemaerkninger til eventuelle afvigelser mellem korrigeret
budget og regnskab.

Kolonnerne viser fgrst det oprindelige budget, dernaest det korrigerede budget, som er det
oprindelige budget med tilleegsbevillinger og omplaceringer.

Det endelige regnskabstal kommer i tredje kolonne efterfulgt af afvigelsen mellem det korrigerede
budget og regnskabet i fjerde kolonne.

Det skal bemaerkes, at et negativt fortegn foran afvigelsen betyder et mindreforbrug eller
merindtaegter pd aktivitetsomradet, men et positivt fortegn betyder et merforbrug eller
mindreindteegter.

Nedenstdende diagram viser de totale driftsudgifter inkl. statsrefusion fordelt i pct. pr. udvalg.

Driftsudgifter inkl. statsrefusion
pr. udvalg i procenter

0,1%

m Pkonomiudvalget

m £ldre- og Sundhedsudvalget

m Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget

B Bgrneudvalget

B Skoleudvalget

B Kultur- og Idraetsudvalget

m Klima- og Planudvalget

m Teknik- og Ejendomsudvalget
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Regnskabsbemaerkninger - @konomiudvalget

Opr.

1.000 kr. Bugget bflz:ét Reggszliab Afvigelser
2021 2021

Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2020 til 2021 pa: -29.909

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: -13.367

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -18.353

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2023 pa: -1.000

@konomiudvalget har et samlet mindreforbrug pa 32,6 mio. kr., hvoraf 18,4 overfgres til 2022 og 1,0
mio. kr. vedrgrende OPUS midler overfgres til 2023. Herudover overfgres 4,4 mio. kr. til central pulje
under @konomiudvalget til imgdegdelse af eventuel efter- og midtvejsregulering af statstilskud for
2021 og 2022 samt COVID 19 udgifter og udgifter til flygtninge i 2022.

Mindreforbruget pd 32,6 mio. kr. omfatter 24,2 mio. kr. vedr. indbetaling til feriemidler, der er
budgetlagt pa drift, men i henhold til konteringsreglerne skal bogfgres pa finansiering. Posten er altsd
budgetneutral for kommunen som helhed og giver et kunstigt hgjt mindreforbrug her pa servicedrift.
Desuden indeholder resultatet en teknisk post pa -15,5 mio. kr. vedr. Covid-19 udgifter.

Ses der bort fra disse to poster, sa er det reelle resultat 23,9 mio. kr., hvoraf de primaere poster er
5,9 mio. kr. vedr. IT projekter og OPUS, 3,4 vedr. primaert forsikringsomradet og 7,9 mio. kr. pa gvrig
administrativ organisation. Hertil kommer knap 6 mio. kr. vedr. redningsberedskab primaert pga.
forsinket levering af materiel til brandbiler.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Serviceudgifter i alt 444.228 449.982 441.742 -8.240
Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021 Afvigelser
Redningsberedskab 22.364 22.592 16.649 -5.943
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -10.228
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -4.700
Redningsberedskab | 22.364 | 22.592 | 16.649 | -5.943

Mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. vedrgrer @stsjzellands beredskab, hvoraf 4,7 mio. kr. overfgres til
anlaegsomradet i 2022 og 1,2 mio. kr. overfgres til central pulje under @konomiudvalget til
imgdegaelse af eventuel efter- og midtvejsregulering af statstilskud for 2021 og 2022 samt COVID 19
udgifter og udgifter til flygtninge i 2022.

Overfgrslerne pad 4,7 mio. kr. vedrgrer manglende leverancer som fglge af COVID 19 i 2021, som fgrst
kan leveres i 2022. Herudover skal der i henhold til samarbejdsaftalerne med Solrgd og Stevns
Kommuner skulle tilbagebetales penge hertil, sdfremt midlerne ikke overfgres.

Mindreforbruget p& 1,2 mio. kr. vedrgrer midler til brandkadetter og veteranprojekter, som det ikke
var muligt at afholde. Disse midler pavirker ikke samarbejdsaftalerne med Solrgd og Stevns
Kommuner.
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Regnskabsbemaerkninger - @konomiudvalget

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Politisk organisation 12.328 12.592 11.932 -661
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -204
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -430
Politisk organisation | 12.328 12.592 11.932 -661

2022.

konferencer, seminar, mgder og udannelse mv.

Overfgrslerne vedrgrer midler til indtruktionskurser til nyt byrad pa 0,1 mio. kr., midler til
Kattegatkurser pa 0,1, IT- og teleudstyr pa 0,2 mio. kr. samt beboerklagenaevn pa 0,05 mio. kr.

Pa Politisk organisation er der mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. overfgres til 2022 og
0,2 mio. kr. overfgres til central pulje under @konomiudvalget til imgdegdelse af eventuel efter- og
midtvejsregulering af statstilskud for 2021 og 2022 samt COVID 19 udgifter og udgifter til flygtninge i

Mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. som tilfgres kassen skyldes primaert ikke afholdte udgifter til

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Administrativ organisation 409.536 414.798 413.161 -1.637
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -15.062
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: -13.367
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -13.223
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2023 pa: -1.000
Administrativ organisation | 409.536|  414.798|  413.161] -1.637

P& det administrative omrade er der mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Heraf overfgres et mindreforbrug pa
13,2 mio. kr. til 2022 og mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende OPUS midler til 2023. Hertil
kommer et netto merforbrug pf% 12,6 mio. kr., som finansieres af kassen.

Resultatet indeholder imidlertid en teknisk post pa -15,5 mio. kr. vedr. Covid-19 udgifter. Ses der bort
fra denne post, sa er det reelle regnskabsresultat et mindreforbrug pa 17,1 mio. kr., hvoraf de
primaere poster er 5,9 mio. kr. vedr. IT-projekter og OPUS, 3,4 vedr. primaert forsikringsomradet og
7,5 mio. kr. pd den gvrige administrativ organisation.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Andet i alt 20.340 24.564 238 -24.326
Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021 Afvigelser
Takstfinansierede ydelser 20.340 24.564 238 -24.326
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -4.326
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa:
Takstfinansierede ydelser | 20.340 | 24.564 | 238| -24.326

vedrgrende tjenestemandspensioner.

balancen.

Mindreforbruget er sammensat af 24,2 mio. kr. vedrgrende indsamlede feriefond midler og 0,1 mio. kr.

Feriefond midlerne pa 24,2 mio. kr., der er budgetlagt pa drift, men i henhold til konteringsreglerne
skal bogfares pd balancen giver et kunstigt hgjt mindreforbrug pa servicedrift. Posten er altsd
budgetneutral for kommunen som helhed nar der tages hgijde for det tilsvarende merforbrug pa
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Regnskabsbemaerkninger - @konomiudvalget

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 0
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 0

Pa finansiering er der i alt mindreindtaegter pa 12,8 mio. kr. Mindreindtaegterne er sammensat af

mindreindtaegter p& 9,8 mio. kr. vedrgrende renter samt mindreindtaegter pd 4,0 mio. kr. vedrgrende
efterregulering af aktivitetsbestemt medfinansiering. Dette modsvares delvist af merindtaegter pa 0,7
mio. kr. vedrgrende grundskyld og 0,4 mio. kr. vedrgrende refusion af kgbsmoms.

Hvis der tages hgjde for, at mindreindtaegter for 13,2 mio. kr. under renter og mindreindtaegter pa 4,0
mio. kr. under aktivitetsbestemt medfinansiering modsvares af tilsvarende poster andre steder i
regnskabet, s3 er der reelt merindtaegter pa 4,4 mio. kr.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021 Afvigelser
Skatter -3.053.157 | -3.054.008 | -3.054.659 -651
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 0
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 0
Indkomstskat -2.726.156| -2.726.156| -2.726.156 -0
Selskabsskat -53.829 -53.829 -53.829 0
Anden skat palignet visse indkomster -926 -1.777 -1.678 99
Grundskyld -267.703 -267.703 -268.453 -750
Anden skat pa fast ejendom -4.542 -4.542 -4.542 -0

Merindtaegten pa 0,7 mio. kr. vedrgrer primaert merindtaegter pa grundskyld, hvor skgnnet for
tilbagebetalinger af grundskyld afveg fra den faktiske udvikling. Hertil kommer mindrerindtaegter pa
0,1 mio. kr. pga. feerre indtaegter pa forskerskatten end forventet.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Tilskud og udligning -1.229.306 | -1.208.673 | -1.205.048 3.625
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 0
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 0
Bidrag til regioner 6.914 6.914 6.912 -2
Generelle tilskud og udligning -1.236.000| -1.215.367| -1.211.348 4.019
Refusion af kgbsmoms -220 -220 -612 -392

Mindreindtaegterne pa 3,6 mio. kr. vedrgrer primaert mindreindtaegter pa 4,0 mio. kr. knyttet til
aktivitetsbestemt medfinansiering. Mindreindtaegterne skyldes, at efterreguleringen bogfgres under
finansieringsomradet, mens budgettet ligger under driftsomrddet. Der er derfor et tilsvarende
mindreforbrug under Aldre- og Sundhedsudvalget under driftsomradet.

Ses der bort fra mindreindtaegterne pa 4,0 mio. kr. er der reelt merindtaegter pa 0,4 mio. kr.
vedrgrende refusion af kgbsmoms, som er knyttet til momsscreening.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Renter -603 -14.332 -4.523 9.809
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 0
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 0
Renter | 603]  -14.332] -4.523 | 9.809
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Regnskabsbemaerkninger - @konomiudvalget

Pa renter fremgar der et underskud pa 9,8 mio. kr. Tages der hgjde for sendrede konteringsregler, som
betyder mindreindtaegter pa 13,2 mio. kr. er der reelt merindtaegter for 3,4 mio. kr.

Mindreindtaegterne pa de 13,2 mio. kr. skyldes sendrede konteringsregler i 2021, der ggr at udlodning
ikke skal konteres pa finansieringsomradet, men i stedet pd balancen. I 2021 modtog Kgge Kommune
en udlodning af udbytte fra salg af HMN pa 13,2 mio. kr., som grundet de aendrede konteringsregler
blev bogfgrt pa balancen, mens budgettet var placeret pa renter under finansieringsomradet. Der
fremgar derfor mindreindtaegter for 13,2 mio. kr. under finansieringsomradet, hvilket modsvares af
tilsvarende merindtaegter pa balancen, hvorfor udlodningen pa de 13,2 mio. kr. er neutral for kassen.

Ses der bort fra de 13,2 mio. kr. er der reelt merindtaegter p% 3,4 mio. kr., som er sammensat af
merindtaegter pa realkreditobligationer pd 0,8 mio. kr., mindreforbrug pad 1,6 mio. kr. vedrgrende
renteudgifter samt ca. 1,0 mio. kr. vedrgrende kursgevinst pa obligationer mv.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -25.926
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 1.250
Afdrag pa 1an og lanoptag 28.697 -76.751 -45.303 31.447
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -9.000
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 4.213
ﬁf:sr.an%%grg;.gatgigmg pa lan og 52.036 52.644 76.746| L4105
Forskydninger i langfristet gzeld -23.339 -129.395 -122.050 7.345

midlerne overfgres til 2022.

Afdrag pa |an og laneoptag udviser merforbrug pa 31,4 mio. kr., som primaert vedrgrer indbetaling af
feriemidler. Merforbruget skyldes, at budgettet er placeret pa driftsomradet under @konomiudvalget,
hvorfor merforbruget skal ses i forhold til et naesten tilsvarende mindreforbrug under driftsomradet.

Herudover er der mindreindtaegter p& 7,3 mio. kr., som er sammensat af 3,2 mio. kr. vedrgrende 1an
til betaling af ejendomsskatter og skyldes, at flere indfrier end optager 18n. Dette er en ny tendens,

hvilket reducerer Kgge Kommunes mulighed for at optage 18n. Hertil kommer mindreindtaegter pa 4,2
mio. kr. vedrgrende lavere 18neoptag til ldreboliger, som fgrst forventes gennemfert i 2022, hvorfor

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
@vrige Balanceforskydninger -6.610 -179.710 82.214| 261.924
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -16.926
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -2.963
Balanceforskydninger -6.610 -179.710 82.214 261.924

P& balanceforskydninger er der mindreindtaegter pa 261,9 mio. kr. Der overfgres 13,0 mio. kr.
vedrgrende mindre l8neoptag til byggekreditter knyttet til Fallehavegdrd erstatningsbyggeri, som ikke
er faerdigt og hvor I3neoptaget forst foretages i 2022. Hertil kommer 5,9 mio. kr. vedrgrende
kassekredit for jorddepotet, som tilfgres kassen, da der er allerede er budget i 2022. Herudover er der
overfgrsler af mindreudgifter pa ialt 16,0 mio. kr. vedrgrende grundkapitalindskud til hhv. Kgge Kyst
(10,0 mio. kr.) samt Kgge Nord (6,0 mio. kr.).

Balanceforskydninger er for stgrstedelens vedkommende periodeforskydninger i indtaegter og udgifter
vedr. regnskab 2021, der fgrst afregnes i 2022.
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Regnskabsbemaerkninger - A£ldre- og Sundhedsudvalget

Opr. Korr.

1.000 kr. Budget budget | Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -1.914
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -8.437

Der er pa Aldre- og Sundhedsudvalget et samlet mindreforbrug pa 11,4 mio. kr. Heraf overfores 8,4
mio. kr. til 2022, mens ca. 3,0 mio. kr. tilfgres kassen.

Mindreforbruget er sammensat af mindreforbrug pd 7,9 mio. kr. under serviceomradet og 4,1 mio. kr.
o o . . o . o . . e

pa omrader der ikke hgrer under servicerammen, sasom lejetab pa seldreboliger, aktivitetsbestemt

medfinansiering af sundhedvaesenet og statsrefusion pa szerligt dyre enkeltsager. De 4,0 mio. kr.

under andet er af teknisk karakter, jf. forklaring nedenfor, sa det reelle mindreforbrug p& udvalgets

omrade er 7,9 mio. kr.

Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Serviceudgifter i alt 583.563 589.954| 582.046 -7.908

Opr. Korr.
Aktivitetsomrade Budget budget | Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Fldreomradet 394.325| 347.673 364.502 16.830
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -919
Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2021 til 2022 pa: -9.247
Sundhed, Traening og rehabilitering 9.531 3.541 2.838 -703
Sygepleje og Hjemmepleje 67.652 22.599 44.386 21.787
Plejeboliger og SOSU-elever 206.084 222.626 219.319 -3.307
Servicekorpset 8.958 7.807 7.540 -267
Myndighed, Aldre og Hj=elpemidler 89.679 85.958 90.240 4.282
Socialafdeling 50 50 79 28
Stab og bestiller 12.371 5.092 101 -4.991

Pa aeldreomradet er der et merforbrug pd 16,8 mio. kr., der dog skal ses i sammenhaeng med
mindreforbruget pd sundhedsomradet nedenfor.

Sundhed, Traening og rehabilitering skal ses i sammenhang med omradet nedenfor under
Aktivitetsomradet "Sundhedsomradet".

Der er et samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., der overfgres til 2022. Mindreforbruget er dels
sammensat af udgifter p& rygestop-projekter, der ikke har ndet at blive brugt fuldt ud i 2021, dels
opsparede midler og refusion pd Daghjem og hverdagsrehabilitering og gvrige mindre omrader pd
sundhedsfremme.

Plejeboliger og SOSU-elever skal ses i sammenhaeng med omradet nedenfor under Aktivitetsomradet
"Sundhedsomradet". Der er samlet set et mindreforbug pa 3,3 mio. kr. pd aldreomradedelen.
Arsagen til dette mindreforbrug, skyldes lavere udgifter end forventet til SOSU-elever.

Sygepleje og hjemmepleje skal ses i sammenhaeng med omradet nedenfor under Aktivitetsomradet
"Sundhedsomradet". Der et merforbrug pa 21,8 mio. kr., som skal ses i sammenhang med
mindreforbruget p& Sundhedsomradet.

Myndighed, Aldre og hjeelpemidler skal ses sammen med Socialafdelingen og stab og bestiller, og
skal ogsa ses sammen med omradet nedenfor under Aktivitetsomradet "Sundhedsomradet". Der er
sammenlagt et mindreforbrug pd seldreomradedelen pa 0,282 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
primaert forsinkelsen af leverancer pa komponenter indenfor handicapbiler, IT-udstyr til seldre- og
sundhedsomradet samt velfeerdsteknologi. Alt sammen omrader, hvor bestillinger og bevillinger er
foretaget i 2021, men hvor betalingen har udestdet pga leveranceforsinkelser.
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Regnskabsbemaerkninger - A£ldre- og Sundhedsudvalget

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Sundhedsomrddet 189.238| 242.281 217.544 -24.737
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -626
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 228
Sundhed, Traening og rehabilitering 40.660 48.702 48.677 -25
Sygepleje og Hiemmepleje 132.197 163.861 140.396 -23.466
Plejeboliger og SOSU-elever 9.453 11.148 11.578 430
Servicekorpset -0 10.515 10.769 254
Myndighed, Aldre og Hjeelpemidler 4.845 5.971 6.072 101
Socialafdeling 0 0 52 52
Stab og bestiller 2.083 2.083 0 -2.083

merforbruget ovenfor.

P& sundhedomradet er der et mindreforbrug pa 24,7 mio. kr., der skal ses i sammenhaeng med

Sundhed, Traening og rehabilitering har et mindreforbrug pa sundhedsomradedelen pa 0,025 mio. kr.,
som skal ses sammen med mindreforbruget pa aeldreomradet, ovenfor.

Plejeboliger og SOSU-elever skal ses i sammenhang med omradet ovenfor under Aktivitetsomradet
"fEldreomradet". Der er samlet set et merforbrug pa 0,430 mio. kr. pd sundhedsomradedelen. Da
omrédet som naevnt skal ses i en sammenhaeng, er forklaringen pa afvigelsen som ovenfor.
Mindreforbruget overfgres til aktiviteter i 2022.

Sygepleje og hjemmepleje skal ses i sammenhaeng med omradet ovenfor under Aktivitetsomradet
"fEldreomraddet". Der et mindreforbrug p& 23,5 mio. kr., som mere end dsekker merforbruget ovenfor.
Det samlede mindreforbug ndr omradet ses under ét, skyldes primaert, at behovet daekning af
driftsudgifterne herunder vikarforbrug, fra udvalgets gvrige omrade var mindre end forventet.
Mindreforbruget overfgres til aktiviteter i 2022.

Myndighed, Aldre og hjeelpemidler skal ses sammen med Socialafdelingen og stab og bestiller, og
skal ogsa ses sammen med omradet ovenfor under Aktivitetsomradet "/Aldreomradet". Der ses et
mindreforbrug pa sundhedsomradedelen pa 1,9 mio. kr., der altsd skal laegges til resultatet ovenfor.
Det samlede mindreforbrug skyldes primaert forsinkelsen af leverancer pd komponenter indenfor
handicapbiler, IT-udstyr til zeldre- og sundhedsomradet samt velfeerdsteknologi. Alt sammen
omrader, hvor bestillinger og bevillinger er foretaget i 2021, men hvor betalingen har udestdet pga
leveranceforsinkelser. Mindreforbruget overfgres til betaling for varerne i 2022.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Andet i alt 238.021 239.539 236.048 -3.491

Opr. Korr.
Aktivitetsomrade Budget budget | Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
FAldreboliger 256 256 859 603
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 177
Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2021 til 2022 pa: 603
Lejetab Aldreboliger 256 256 | 859 603

Afvigelse skyldes dels et hgjere niveau for tomgangsleje, dels flere istandsaettelsessager efter
dgdsfald end tidligere &r. Merforbruget overfgres til en central pulje under @konomiudvalget.
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Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Aktivitetsbestemt medfinansiering 241.283| 241.283| 237.210 -4.073
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -704
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 0
Aktivitetsbestemt medfinansiering 241.283 | 241.283 237.210 I -4.073

Omradet balancerer idet der skal tages hgjde for at efterregulering (for lav afregning i 2020) pa ca. 4
mio. kr., efter de geeldende konteringsregler skal registreres under finansieringsomradet.
Mindreforbruget her modsvarer sdledes mindreindtaegterne under finansieringsomradet.

Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Central Refusionsordning -3.518 -2.000 -2.022 -21
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 158
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 21
Statsrefusion -3.518 | -2.000 -2.022 -21

Omradet balancerer efter tilpasning af budgettet. Der er tale om indteegter pa szerligt dyre

enkeltsager, hvor kommunen far refusion af udgiften over bestemte belgbsgraenser, p& meget dyre
enkeltsager. Mindreforbruget overfgres til central pulje under @konomiudvalget til imgdegdelse af
eventuel efter- og midtvejsregulering af statstilskud for 2021 og 2022 samt COVID 19 udgifter i

2022.
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Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
1.000 kr. 2021 2021 2021 Afvigelser

-30.940
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -43.402

Regnskabet for Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 2021 viser et samlet mindreforbrug pa 43,9 mio.
kr. Heraf overfgres 43,4 mio. kr. til 2022 og 0,5 mio. kr. tilfgres kassen.

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa:

Resultatet bestar af mindreforbrug pa serviceudgifter pa i alt 1,0 mio. kr. heraf 1,3 mio. kr. vedr.
Arbejdsmarkedsomradet.

Herudover er der mindreforbrug pa indkomstoverfgrsler pd 36,7 mio. kr., som omfatter flere ydelser,
men iszer er det pd arbejdsmarkedsforanstaltninger, kontant- og uddannelseshjzelp, fortidspension og
ressource- og jobafklaringsforlgb, at der har veeret et mindreforbrug.

Under aktivitetsomradet Andet, er der mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. som isser skyldes faerre udgifter
til forsikrede ledige og flere indtzegter i forbindelse med den centrale refusionsordning vedrgrende
saerlig dyrere enkeltsager.

Mindreforbruget pa samlet 42,6 mio. kr. vedrgrende aktivitetsomraderne indkomstoverfgrsler og
andet overfgres til central pulje under @konomiudvalget til imgdegdelse af eventuel efter- og
midtvejsregulering af statstilskud for 2021 og 2022 samt COVID 19 udgifter i 2022.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Serviceudgifter i alt 345.178| 358.253 357.237 -1.015
Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab |Afvigelser
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021
Det specialiserede omrdde 248.245 259.038 259.851 813
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 0
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 813
Hjemmevejledning §85 stgtte 21.409 26.422 26.358 -64
Specialiseret rehabilitering 824 2.624 2.646 22
Kontakt- og ledsagerordning 3.424 2.390 2.380 -10
Puljer til kgb af pladser (botilbud og dagtilbud) 222.588 227.602 228.468 866

Pa det specialiserede omrade har der veeret et samlet merforbrug pa 0,813 mio. kr. som overfgres til
2022. Udgifter til medfinansiering af szerlige pladser i psykiatrien (ubrugt kapacitet) udggr i 2021
0,754 mio. kr. og Kgge Kommune er kompenseret med 0,47 mio. kr., hvilket giver et merforbrug pa
0,29 mio. kr. Udgifter til borgere der har vaeret pa kvindekrisecentre eller forsorgshjem i 2021 udggr
netto 7,05 mio. kr. (der er 50% statsrefusion pa omradet) og en merudgift pa 1,2 mio. kr. Der har i
gennemsnit i 2021 vaeret 16 kvinder pa kvindekrisecenter mod 10 i 2020, og forsorgshjem 11 i 2021
mod 17 i 2020. P3 botilbudsomradet har der vaeret en nettotilgang til midlertidig botilbud efter
servicelovens §107, og der er givet tillaegsbevilling til omradet.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Socialomrddet i gvrigt 67.333 72.798 72.971 172
Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2020 til 2021 pa: -1.020
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 170
Boliger til midlertidig boligplacering af flygtninge 1.139 339 314 -25
Puljer kgb af pladser - alkohol- og stofmisbrug 13.358 15.483 15.625 143
Borgerstyret personlig assistance §96 og §95 25.729 23.003 22.396 -608
Voksenspecialundervisning og STU 22.410 25.055 25.787 732
Socialomradet i gvrigt 4.697 8.918 8.849 -69
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Socialomradet i gvrigt har et samlet merforbrug pa 0,17 mio. kr. Belgbet overfgres til 2022. Der er to
projekter som overfgres til 2022 til viderefgrelse PEER-projekt. "H8b og forandring sammen om" og
"Helt menneske - helt i mal" nettobelgb -0,86 mio. kr. STU (seerligt tilrettelagt undervisning for unge
med saerlige behov) har et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Der har vaeret stigende tilgang til STU i 2021
og omradet har fdet en tillaagsbevilling. Der har i gennemsnit vaeret 76 elever tilknyttet STU i 2021
mod 71 i 2020. PVV (Padagogisk vejleder og veerestedsteam) fremkommer med et mindre
merforbrug i 2021 pga. feerre indtzegter i forbindelse med afregning for hjemmevejledning og belgbet
overfgres til 2022. Der er startet nyt projekt i Ungecentrum med finansiering fra Socialstyrelsen
(indtaegt forst i 2022) til "Pulje til styrket overgang til og fastholdelse pd ungdomsuddannelse for
unge med handicap".

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Arbejdsmarkedsomrddet 28.396 25.227 23.939 -1.288
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -202
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -831
Arbejdsmarkedsindsats 3.026 1.026 727 -299
Ungdomsuddannelser (FGU og produktionsskole) 12.306 10.099 10.182 83
Fleksjobpulje 2.382 2.556 2.532 -24
Laegeerklaringer inkl. klinisk funktion 5.922 7.032 7.038 6
Ungeindsats - Sporet 2.727 2.723 2.304 -419
Boligsocial indsats og integrationsradet 2.034 1.791 1.156 -635

Der har vaeret et samlet mindreforbrug pa 1,288 mio. kr. Der er et mindreforbrug under
arbejdsmarkedsindsats pd 0,299 mio. kr., som skyldes faerre udgifter til Ign til ledige i Igntilskud i
Kgge kommune og mindreforbrug pd KKAs pulje (Ksge Kommunes arbejdsmarkedsrad). Deudover er
der et mindreforbrug under fleksjobpuljen p& 0,024 mio. kr. - puljen fik tilfgrt 0,174 mio. kr. i 2021
for at kunne daekke Ignudgifterne i 2021, da der blev etableret en del fleksjob i slutningen af 2020,
hvor Ignudgiften i 2021 skulle afholdes 100 pct. af puljen - der er er ikke etableret fleksjob under
puljen i 2021. Der er et merforbrug under ungdomsuddannelser pd 0,083 mio. kr. som skyldes aflgb
vedr. produktionsskoler, samt et merforbrug til laegeerklzeringer og integrationsrddet pa hhv 0,006
mio. kr. og 0,008 mio. kr. Der er et mindreforbrug pa Sporet pa 0,419 mio. kr. og den boligsociale
indsats p& 0,643 mio. kr. som skyldes at at projekt "feelles fremtid" er kommet senere i gang som
fglge af COVID 19 - @konomiudvalget har derfor godkendt at projektperioden forlaenges. I alt
overfgres mindreforbrug pa 0,831 mio. kr. til 2022.

Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Takstfinansierede virksomheder 1.204 1.189 476 -713
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 857
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -676
Takstfinansierede institutioner 1.204 1.189 476 -713

Takstfinansierede institutioner har et samlet overskud pf% 0,71 mio. kr. i 2021, heraf overfgres 0,68
mio. kr. til 2022, restbelgbet tilfgres kassen. De takstfinansierede institutioner er omfattet af
rammeaftalen for Region Sjaelland. Overfgrselsreglerne i aftalen er, at op til 5% af over- og
underskud pa de enkelte institutioner, overfares til hensaettelser. Over- og underskud pa over 5%
indregnes i taksten 2 ar efter. En enkelt institution hgrer ikke under rammeaftalen og har derfor
almindelige overfgrselsregler.
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Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Indkomstoverfgrsler i alt 878.945 881.430 844.707 -36.724
Fortidspension 351.178 346.289 340.285 -6.004
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -8.407
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -6.004
Fgrtidspension 317.815 317.459 314.637 -2.822
Personlig tillaeg 6.444 6.444 6.010 -433
Seniorpension 20.690 18.464 17.390 -1.073
Sociale forma3l 6.229 3.923 2.247 -1.676

Der har veeret et samlet mindreforbrug pfS 6,004 mio. kr. i 2021. Det deekker over et mindreforbrug
pa 2,822 mio. kr. vedrgrende fartidspension. Ydelsen er fra 1. januar 2016 delt i to omrader, alt
afhaengig af om fgrtidspensionen er tilkendt fgr eller efter 1. juli 2014. For den del der er tilkendt
efter 1. juli 2014 er ydelsen omfattet af refusionstrappen, hvor kommunens medfinansiering af
ydelsen afhaenger af, hvor lseenge borgeren har vaeret i offentlig forsgrgelse malt inden for en 3 &rig
periode. Medfinansieringen beregnes i staten og traekkes direkte hver maned med en maneds
forsinkelse. I alt har der veeret en nettotilgang (tilgang minus afgang) pa 82 fgrtidspensioner siden
udgangen af 2020. Endvidere daekker det samlede mindreforbrug ogsa over et mindreforbrug
svarende til 0,433 mio. kr. vedrgrende personlige tilleeg, der daekker over udgifter til medicin, briller
mv. Vedrgrende seniorpension har der vaeret et mindreforbrug pd 1,07 mio. kr., der har vaeret en
nettotilgang pa 76 til ordningen siden udgangen af 2020. Endelig er der et mindreforbrug pa 1,68
mio. kr. vedrgrende sociale formal, der daekker over hjzlp til enkeltudgifter og flytning, tilskud til
tandpleje mv.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Boligstgtte 64.082 64.082 60.561 -3.521
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -803
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -3.521
Boligsikring og boligydelse 64.082 64.082 60.561 -3.521

Omradet daekker over kommunal medfinansiering til boligydelse til pensionister og boligsikring til
andre. Myndighedsopgaven varetages af Udbetaling Danmark. Der har vaeret et samlet mindreforbrug
svarende til 3,52 mio. kr. og et forbrug svarende til gennemsnitlig 3.802 sager pr. maned vedrgrende
boligydelse til pensionister og 2.498 sager vedrgrende boligsikring.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Introduktion for udleendinge 14.944 17.251 15.820 -1.431
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -5.667
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -1.431
Integrationsprogram og introduktionsforlgb mv. 6.017 6.017 4.741 -1.277
CDI - Center for Dansk og Integration -543 1.764 1.816 53
Kontanthjeelp til udlaendinge omfattet at
integrationsprogram, hjzelp til repatriering mv. 9.470 9.470 9.263 -207

Der har vaeret et samlet mindreforbrug pa 1,431 mio. kr. Mindreforbruget daekker over mindreforbrug
vedr. driftsudgifter tilknyttet integrationsprogram og introduktionsforlgb pa 1,28 mio. kr. ,
mindreforbrug pa integrationsydelse pa 0,2 mio. kr. og merforbrug p& CDI 0,53 mio. kr.
Mindreforbruget vedrgrende driftsudgifter skyldes en kombination af faerre driftsudgifter til aktivering,
danskuddannelse mv. som kan tilskrives covid-19, og faerre indtaegter fra resultattilskud og refusion
for driftsudgifter end budgetteret.
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Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Kontant- og uddannelseshjzelp 88.301 75.762 68.386 -7.375
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -5.600
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -7.375
Kontanthjzelp og uddannelseshjzelp 88.301 75.762 68.386 ‘ -7.375

Der er et samlet mindreforbrug pa 7,376 mio. kr. det daekker over mindreforbrug til bade kontant- og
uddannelseshjeelp. I sidste halvar af 2021 er antallet af kontant- og uddannelseshjselpsmodtagere
faldet betydligt - det gaelder isaer job- og uddannelsesparate, hvor der har veeret et fald pd over 40

pct.

Opr. Korr.

Budget budget | Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Sygedagpenge 98.341 125.591 126.290 698
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 50
Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2021 til 2022 pa: 698
Sygedagpenge 98.341 125.591 126.290 698

Der er et merforbrug pa 0,698 mio. kr. Omradet har vaeret voldsomt under pres pga. COVID 19 og
har i alt faet tilfgrt 27 mio. kr. heraf 12,5 mio. kr. i forbindelse med lov- og cirkuleeremidlerne. Der
har vaeret en raekke midlertidige lovaendringer om udviddet ret til sygedagpenge og forlaengelse af
sygedagpengeperioden, bl.a har arbejdsgiver haft ret til sygedagpengerefusion fra 1. fravaersdag hvis
fravaeret skyldes COVID 19, ligesom sygemeldte borgere har f3et forlaeenget deres sygedagpengeret
og derfor fgrst har kunnet overga til jobafklaringsforlgb fra august.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Revalidering 9.693 7.894 6.747 -1.148
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -622
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -1.148
Revalidering 9.693 7.894 6.747 -1.148

Der er et samlet mindreforbrug pa 1,148 mio. kr. som fglge af, at feerre end forventet har faet
tilkendt revalidering - antallet af revalidernder er i Igbet af aret faldet med mere end 20 pct. Omradet
er i 2021 blevet reduceret med 1,8 mio. kr.

Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Fleksjob- og ledighedsydelse 93.823 98.914 95.450 -3.464
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 4.459
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -3.464
Lgntilskud mv. til personer i fleksjob og
ledighedsydelse 93.823 98.914 95.450 -3.464

Der er et samlet mindreforbrug pa 3,464 mio. kr. - det daekker bade over mindreforbrug til personer i
fleksjob og personer pa ledighedshedsydelse. Antallet af personer i fleksjob steg betydeligtet i arets 3
fgrste kvartaler, mens antallet i 4. kvartal har veeret uaendret samtidig med, at antallet af personer
pa ledighedsydelser er faldet gennem hele 3ret.
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Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Erhvervsgrunduddannelse (EGU og FGU) 4.812 4.812 4.207 -606
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -146
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -606
Erhvervsgrunduddannelsernes skoleophold og
forsgrgelsesudgifter under FGU 4.812 4.812 4.207 -606
Der er et mindreforbrug pa 0,606 mio. kr. som skyldes faerre udgifter til forsgrgelse under FGU
(Forberedende Grunduddannelse).

Opr. Korr.

Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 78.216 68.876 60.215 -8.660
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -8.150
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -8.660
Driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats inkl. Igntilskud 52.480 41.610 36.926 -4.684
Lgntilskud 3.660 3.660 2.772 -888
Seniorjob til personer over 55 ar 3.404 3.148 1.156 -1.992
Beskeeftigelsesordninger 18.671 20.458 19.362 -1.096

Der er et samlet mindreforbrug pa i alt 8,660 mio. kr.,

Pa grund af COVID 19 har det i farste halvar af 2021 ikke vaeret muligt helt at igangsaette og
gennemfgre den saedvanlige beskaeftigelsesindsats hos anden aktgr og i de interne projekter.
Tilsvarende er der ogsa blevet etableret faerre Igntilskudjob pad virksomhederne end forventet. Under
beskaeftigelsesordninger hgrer Ungecentret, bandeindsatsen, vaerkstederne og vandrehjemmet.
Vandrehjemmet har veeret lidt presset pga. COVID 19, og der har ikke vaeret det forventede antal
overnatninger. Ungecentret inkl. indsats hos sporet, bandeindsatsen og veerkstederne har samlet et
mindreforbrug pa 0,386 mio. kr. heraf overfgres 0,369 mio. kr. til 2022.

Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Ressourceforlgb og jobafklaringsforigb 75.555 71.959 66.746 -5.213
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -2.273
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -5.213
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 75.555 71.959 66.746 -5.213

Der er et mindreforbrug pa i alt 5,213 mio. kr. som bade skyldes mindreforbrug til ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb. Som fglge af COVID 19 er sygedagpengeretten blevet forlaenget af flere
omgange, sa det var fgrst fra august at sygedagpengemodtagere igen kunne overga til jobafklaring
samtidig har der ikke vaeret den forventede tilgang til ressourceforigb i sidste halvdel af aret, hvor
antallet siden september har veeret konstant.

32




Regnskabsbemaerkninger - Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Andet i alt 104.700 106.533 100.376 -6.157
Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021 Afvigelser
Forsikrede ledige 132.695 132.695 128.678 -4.017
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -4.267
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -4.017
Dagpenge til forsikrede ledige 132.695 132.695 128.678 -4.017

Der er et samlet mindreforbrug pa i alt 4,017 mio. kr. Antallet af forsikrede ledige steg betydeligt i
2020 som fglge af COVID 19, men ledigheden er faldet betydeligt gennem hele 2021 - og hurtigere
end forventet jf finansministeries forventning til ledighedsudviklingen i redeggrelsen fra august.
Mindreforbruget vedrgrer reelt indkomstoverfgrsler.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Central refusionsordning -27.995 -26.162 -28.303 -2.141
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 852
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -2.141
Refusion saerligt dyre enkeltsager -27.995 -26.162 -28.303 -2.141

Der er modtaget refusion af szerligt dyre enkeltsager i 2021 pa 28,3 mio. kr. fordelt pa sager med
henholdsvis 25%, 50% og 75% refusion. Overskuddet for 2021 udggr 2,1 mio. kr. og belgbet
overfgres til central pulje under @konomiudvalget til imgdegdelse af eventuel midtvejsregulering af
statstilskud samt COVID 19 udgifter i 2022. Der er i den modtagne refusion indeholdt 0,960 mio. kr.
som vedr. endelig restafregning for 2020. Der er fra 2021 indfgrt nye refusionsregler s der
modtages 75% refusion pa de dyreste sager, og fjernelse af aldersgraensen p& 67 ar for borgere, der
inden det fyldte 67. &r er omfattet af ordningen. Der modtages 25% refusion for alle sager hvor de
samlede udgifter overstiger 0,85 mio. kr., yderligere 25% refusion for udgifter der overstiger 0,166
mio. kr. og yderligere 25% refusion for alle sager, hvor de samlede udgifter over 2,09 mio. kr.
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Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab | Afvigelser
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -12.450
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: -1.664
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -11.545

Udvalget har et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr. hvoraf 11,5 mio. kr. overfgres til 2022. Heraf
vedrgrer 6,9 mio. kr. serviccomradet. Det resterende mindreforbrug skyldes primaert merindtaegter
pa statsrefusion, som overfgres til central pulje under @konomiudvalget, til imgdegdelse af eventuel
efter- og midtvejsregulering af statstilskud for 2021 og 2022 samt COVID 19 udgifter i 2022.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 | Afvigelser
Serviceudgifter i alt 506.123 520.594 514.860 -5.734
Opr. Korr.
Bugget budget Reggszliab Afvigelser
Aktivitetsomrdde 2021 2021
0-6 &rs omradet 289.917 296.749 291.900 -4.850
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -4.957
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -4.832
0-6 3rs omridet | 289.917] 296.749] 291.900] -4.850

Aktivitetsomradet har et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., som overfgres til 2022.

Overskuddet drives primeert af, at bgrnetallet var 85 bgrn lavere i de integrerede institutioner end
oprindeligt budgetteret og at flere aktiviteter og tiltag har vaeret ngdsaget aflyst eller udskudt grundet
Covid-19.

I overskuddet indgar midler, der er gremaerket til projekt kompetencelgft pa 0,3 mio. kr.

Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab

2021 2021 2021 | Afvigelser
Foranstaltninger for bgrn- og unge 216.206| 223.845| 222.961 -884
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -6.319
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: -1.664
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -2.046
Foranstaltninger for bgrn- og unge 216.206| 223.845| 222.961] -884

Aktivitetsomradet har et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Heri indgar et merforbrug pa 1,2 mio. kr. pa
Familicenterets omrade, som i henhold til retningslinjerne udlignes med merindtaegter under centrale
refusionsordninger. Det er sdledes kun det samlede mindreforbrug 2,0 mio. kr. pa gvrige afdelinger
der overfgres til 2022.

Merudgifterne pa familieomradet kan szerligt henfgres til en ekstraordinzer dyr sag, som forventes at
have heledrseffekt i 2022, hvorved der vil blive behov for at kompencere driftsomradet via den
centrale refusionsordning.
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Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Indkomstoverfgrsler i alt 11.635 11.635 11.323 -313
Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021 | Afvigelser
Indkomstoverfgrsler - BU 11.635 11.635 11.323 -313
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -896
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -313
Indkomstoverfgrsler - BU 11.635 11.635 11.323 -313

Aktivitetsomradet har et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., som overfgres til central pulje under
@konomiudvalget, til imgdegdelse af eventuel efter- og midtvejsregulering af statstilskud for 2021 og
2022 samt COVID 19 udgifter i 2022.

Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Andet i alt -14.453 -8.253 -13.769 -5.516
Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021 | Afvigelser
Central refusionsordning -14.453 -8.253 -13.769 -5.516
Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2020 til 2021 pa: -278
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -4.354
Central refusionsordning -14.453|  -8.253] -13.769 -5.516

Aktivitetsomradet har en merindtaegt pd 5,5 mio. kr., hvoraf 1,2 mio. kr. indgar til deekning af
modsvarende serviceudgifter - resten overfgres til central pulje under @konomiudvalget til
imgdegdelse af eventuel efter- og midtvejsregulering af statstilskud for 2021 og 2022 samt COVID 19
udgifter i 2022. Omradet har faet tilfgrt 6,2 mio. kr. i Igbet af 2021, da indtsegtsforventningen pa
davaerende tidspunkt var baseret pa 41 sager der tilsammen skulle give 7,8 mio. kr. og en raekke
gvrige mindre sager, som skulle give 0,5 mio. kr.

Ved opggrelsen af de 41 sager gav disse en merindtaegt 0,2 mio. kr. De @gvrige sager medfgrte en
merindtaegt pa 0,9 mio. kr. Herudover har 71 sager ligget pa graensen og har gennemsnitligt
genereret 20.000 kr. i refusion pr. sag, svarende til en merindtaegt pd 1,5 mio. kr.

Der har endvidere vaeret 2 helt ekstraordinaere sager, som var ukendte og de har tilsammen medfgrt
en refusion pa 2,9 mio. kr.
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Opr.
Budget
2021

1.000 kr.

Korr.
budget
2021

Regnskab
2021

Afvigelser

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -13.059
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: -1.000
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -7.836

og det er alene relateret til de decentrale takstenheder.

Der er et samlet mindreforbrug pa 7,4 mio. kr., som overfgres til 2022.

Det samlede mindreforbrug p& Almen omradet pd 6 mio. kr. er primaert relateret til de decentrale
enheder, som fx. skoler og SFO'er. Det indeholder ogsa et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pa
faellesomrddet og dertil ansgges om at fa finansieret merforbruget p& COVID-19 pa 0,48 mio. kr. i
forbindelse med overfgrselssagen. Det samlede mindreforbrug pa Special omradet er pa 1,4 mio. kr.

enkelt integreret undervisning, specialklasser
og befordring med videre.

Opr. Korr.
Bucrl)get budget Regg;';"‘" Afvigelser
2021 2021
Serviceudgifter i alt 619.016 638.834 631.477 -7.357
Aktivitetsomride Bfl)cll);;at blt(lcc,lgét Regr(;szl:(lab Afvigelser
2021 2021
Skoleomradet - Almen 520.610 538.726 532.739 -5.987
Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2020 til 2021 pa: -10.289
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: -1.000
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -6.466
Folkeskoler, skolefritidsordninger (SFO),
paedagogisk psykologisk radgivning (PPR), 520.610 538.726 532.739 -5.987

afregning og lign.

finansiering af merforbruget p& COVID-19.

Aktivitetsomradet har et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr., som overfgres til 2022. Heraf er 5 mio. kr.
relateret til de udfgrende enheder som fx skoler og SFO'er. De gvrige 1 mio. kr. er relateret til
centrale omrader, som befordring, stgttetimer, private- og efterskoler samt mellemkommunal

Differencen imellem 6 mio. kr. i afvigelse og 6,5 mio. kr. i overfgrsler fra 2021 til 2022 skyldes

Aktivitetsomrade B:I)g;;at bﬁ‘c)llc_‘:jrét Regg;l;ab Afvigelser
2021 2021

Skoleomradet - Special 98.405 100.108 98.738 -1.370
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -2.770

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: 0

Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2021 til 2022 pa: -1.370

Specialskoler, seerlige fritidstilbud, befordring 98.405 98.412 08.494 82
med videre.

Udfgrende takstenheder -0 1.695 243 -1.452

specialskoler, saerlige fritidstilbud, befordring og lignende.

Aktivitetsomradet har et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som overfgres til 2022. Mindreforbruget er
alene relateret til de udfgrende takstenheder. Der er et marginalt merforbrug pa keb af pladser pa
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kr.1.000

Opr.
Budget
2021

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa:

Korr.
budget
2021

-3.896

Regnskab
2021

Afvigelser

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa:

-2.553

tilfgres kassen.

Der er et samlet mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. Heraf overfgres 2,6 mio. kr. til 2022 og 0,7 mio. kr.

Overfgrslerne vedrgrer finansiering af projektet "Bevaeg Dig for Livet" med 0,4 mio. kr. samt
gennemfgrelse af eventplan for 2022 med 0,1 mio. kr. Hertil kommer overfgrsel pa 0,8 mio. kr.
vedrgrende Kgge Bibliotekerne, 0,2 mio. kr. pa Teaterbygningen samt 0,1 mio. kr. pa Musikskolen.

Mindreforbruget pa& 0,7 mio. kr. som tilfgres kassen vedrgrer Teaterbygningen, samt
mellemkommunal refusion og lokaletilskud til folkeoplysende aktiviteter.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 | Afvigelser
Serviceudgifter i alt 99.943 104.768| 101.509 -3.259
Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
Aktivitetsomrdde 2021 2021 2021 | Afvigelser
Fritidsfaciliteter 19.704 22.415 22.134 -281
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -2.007
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -281
Stadion og udvikling af Kgge Marina 18.078 17.994 17.813 -180
Kgge Svgmmeland 957 3.744 3.685 -59
Kgge Marina 669 678 636 -42

Svgmmeland til 2022.

Aktivitetsomradet har et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., som overfgres til 2022.

Overfgrslerne pd 0,3 mio. kr. er sammensat af 0,2 mio. kr. pa en raekke konti indenfor stadion og
idraetsanleeg samt et samlet mindreforbrug pa i alt 0,1 mio. kr. vedrgrende Kgge Marina og Kgge

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 | Afvigelser
| Kege Bibliotekerne 28.326 29.187 28.432 -755
Afvigelsen indeholder overfarsler fra 2020 til 2021 pa: -666
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -755
Kgge Bibliotekerne 28.326 29.187 28.432 -755

Aktivitetsomradet har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., som overfgres til 2022.
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Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Kultur mv. 26.873 27.658 26.903 -755
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -256
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -575
Museer 9.337 9.337 9.305 -31
Andre kulturelle form3l 4.099 4.328 4.069 -259
Teaterbygningen og Musikskolen 13.438 13.994 13.529 -465

Aktivitetsomradet har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Heraf overfgres 0,6 mio. kr. til 2022 og 0,2

mio. kr. tilfgres kassen.

Overfgrslerne er sammensat af 0,3 mio. kr. vedrgrende en raekke konti indenfor forskellige kulturelle
formal samt i alt 0,3 mio. kr. vedrgrende Musikskolen og Teaterbygningen. Heraf vedrgrer 0,1 mio.

kr. Musikskolen og 0,2 mio. kr. Teaterbygningen

Endelig er der et mindreforbrug pd 0,2 mio. kr. vedrgrende Teaterbygningen, som tilfores kassen.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 25.040 25.507 24.040 -1.468
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: -967
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -943
Aftenskoler og foreninger (folkeoplysende
voksenundervisning og frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde) 13.173 13.173 12.447 -726
Fritidsaktiviteter uden for lov, Kommunalt tilskud
til elever pa husholdningsskoler mv. (kommunale
tilskud til statsligt finansierede selvejende
uddannelser) 2.145 2.745 1.959 -786
Kgge Ungdomsskole og klubomradet 9.723 9.590 9.634 44

Aktivitetsomradet har et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., hvoraf ca. 1,0 mio. kr. overfgres til

2022 og de resterende 0,5 mio. kr. tilfgres kassen.

Overfgrslerne er sammensat af 0,5 mio. kr. pa en raekke konti vedrgrende folkeoplysning og
fritidsfaciliteter. Herudover er der 0,4 mio. kr. vedrgrende finansiering af det femarige projekt
"Bevaeg Dig for Livet", som Byradet har taget til efterretning, men som der ikke er afsat midler til.
Hertil kommer overfgrsel af 0,1 mio. kr. vedrgrende gennemfgrsel af Eventplan for 2022, som der
ikke er afsat midler til. Herudover har Kgge Ungdomsskole/Tapperiet et merforbrug pa 0,04 mio. kr.,

som overfgres til 2022.

Endelig er der et mindreforbrug pd 0,5 mio. kr., som tilfares kassen. Mindreforbruget vedrgrer
primaert mellemkommunal refusion p& 0,3 mio. kr. og lokaletilskud til folkeoplysende aktiviteter pd

0,2 mio. kr.

3

8




Regnskabsbemaerkninger - Klima- og Planudvalget

1.000 kr

Opr.
Budget
2021

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa:

Korr.
budget
2021

491

Regnskab
2021

Afvigelser

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa:

1.979

P& Klima- og Planudvalgets omrade har der i 2021 vaeret et samlet mindreforbrug pa 3,9 mio. kr.
Heraf overfgres mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. til 2022 og merindtaegten pa 1,9 mio. kr. vedrgrer
renovationsomradet. Omradet er gebyrfinansieret og skal hvile i sig selv over en arraekke.

Mindreforbruget pa natur og miljgomradet vedrgrer hovedsagelig specifikke midler til udarbejdelse af
indsatsplaner, etablering af minivadomrader og landsbypuljen.
Da Grgn Omstilling er projektorienteret afholdes forbruget typisk det ene ar og indtaegten der er
ansggt fra EU kommer efterfglgende. P38 omradet for naturstrategi er projektet vedr. Ejby Mose
udskudt pga. vejrforhold som har vanskeliggjort entreprengrens igangsaetning i moseomradet

Merindtaegten pa det gebyrfinansierede omrdde pad 1,9 mio. kr. skal veere med til at afvikle
mellemvarende med Kgge Kommune som er tilvejebragt ifm. investering i de nye affaldsordningerne
for 2 ar tilbage. Omradet er gebyrfinansieret og skal over en arraekke hvile i sig selv.

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Serviceudgifter i alt 8.769 9.260 7.280 1.979
Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021 Afvigelser
Skattefinansierede ydelser 8.769 9.260 7.280 -1.979
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 491
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 1.979

igangseetning i moseomradet.

Det skattefinansierede omrade udviser et mindreforbrug pad 2,0 mio. kr., som overfgres til 2022 og
vedrgrer midler fra udarbejdelse af indsatsplaner som ikke blev feerdigtgjort, hvilket ogs8 var
geeldende for etablering af minivddomrader. Landsbypuljen var preeget af bl.a. COVID 19, som var
med til at forsinke arbejder. Grgn Omstilling er projektorienteret og afholder typisk fgrst udgifterne
inden indtaegterne kommer ind efterfglgende fra f.eks. EU. P& omradet for naturstrategi er projektet
vedr. Ejby Mose udskudt fra 2021 til 2022 pga. vejrforhold som har vanskeliggjort entreprengrens

Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
2021 2021 2021 Afvigelser
Andet i alt -5.026 -2.905 -4.793 -1.888
Opr. Korr.
Budget budget Regnskab
Aktivitetsomrade 2021 2021 2021 Afvigelser
Gebyrfinansierede ydelser -5.026 -2.905 -4.793 -1.888

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa:

0

Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa:

0

og skal over en arraekke hvile i sig selv.

Merindtaegten pa det gebyrfinansierede omrade er pd 1,9 mio. kr. Merindtaegten skal vaere med til at
afvikle mellemveerende med Kgge Kommune som er tilvejebragt ifm. investering i de nye
affaldsordningerne for 2 ar tilbage. P& nuvaerende tidspunkt udviser mellemvaerendet pa

affaldsordningen et tilgodehavende til Kege Kommune pd 42,8 mio. kr. Omradet er gebyrfinansieret
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Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
1.000 kr. 2021 2021 2021 Afvigelser
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 247
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: -328
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 633

Teknik- og Ejendomsudvalget har et merforbrug pa 2,6 mio. kr., hvoraf 0,6 mio. kr. overfgres til 2022
og 2,0 mio. kr. finansieres af kassen.

Merforbruget pd 2,6 mio. kr. er fordelt med 4,6 mio. kr. pd serviceomradet og en merindtaegt pa -2,0
mio. kr. under Indkomstoverfgrsler og Andet.

Overfgrslen pa i alt 0,9 mio. kr. til 2022, bestar af en mindreindtaegt fra staten pa 8,9 mio. kr. til
busbro, et mindreforbrug under Drift af ejendomme og entreprengr pa 6,4 mio. kr., en overfgrsel pa 1,1
mio. kr. til Movias busdrift til 2021, et mindreforbrug p& 0,5 mio. kr. til drift af vejlys, et merforbrug for
Intern service, Radhuset pa 0,4 mio. kr., et mindreforbrug pd Rottebekaempelse pa 0,3 mio. kr., samt et
merforbrug pa etablering af supercykelsti pd 0,05 mio. kr. til 2022.

Kassen finansierer 2,0 mio. kr., som er sammensat af 3,7 mio. kr. vedrgrende vintervedligehold og 2,0
mio. kr. i indtaegter efter balancelejeprincippet fra drift af seldreboliger. Hertil kommer 0,3 mio. kr.
vedrgrende finansiering af afholdelse af cykellgb i 2022, som reelt finansieres af det generelle overskud
pa driftsomradet.

Opr. Korr.
Budget budget |Regnskab

2021 2021 2021 | Afvigelser
Serviceudgifter i alt 287.445| 275.936| 280.558 4.622

Opr. Korr.
Aktivitetsomrade Budget | budget |Regnskab

2021 2021 2021 | Afvigelser
Skattefinansierede ydelser 92.983 81.807 89.142 7.335
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 7.419
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2022 pa: -328
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 7.054
Skattefinansierede ydelser 92.983 81.807 89.142 7.335

P3 det skattefinansierede omrade er det et merforbrug pa 7,3 mio. kr., hvoraf 7,0 mio. kr. overfgres til
2022. Herudover er der 0,3 mio. kr. vedrgrende finansiering af afholdelse af cykellgb i 2022, som
finansieres af det samlede overskud pa driftsomradet.

Merforbruget er sammensat af et netto merforbrug pa 8,9 mio. kr. vedrgrende opfgrelse af busbroen
inkl. landanlaeg, som endnu ikke er afsluttet. Projektet er finansieret med statstilskud og overfgres til
2022, hvor projektet forventes afsluttes iht. aftale. Hertil kommer mindreforbrug p& 1,1 mio. kr.
vedrgrende Movias busdrift som overfgres til 2021 og et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. til drift af vejlys.

. Opr. Korr.

Aktivitetsomrade Budget | budget |Regnskab

2021 2021 2021 Afvigelser
Drift af ejendomme 194.461| 194.128| 191.416 -2.712
Afvigelsen indeholder overforsler fra 2020 til 2021 pa: -7.178
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -6.406
Vintervedligehold 12.666 8.832 12.526 3.694
Drift af ejendomme 181.795| 185.296| 178.890 -6.406
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P& omradet for drift af ejendomme er der et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., hvoraf 6,4 mio. kr. overfgres
til 2022 og 3,7 mio. kr. vedrgrende vintervedligehold som finansieres af kassen.

Overfgrslen er primaert sammensat af et mindreforbrug pa entreprengromradet pa 4,3 mio. kr. (opsat
vedligehold af kommunens veje, cykelstier og parker), et mindreforbruget for Ejendomme og Renggring
pd 1,0 mio. kr. (der efter aftale mellem Teknik- og Miljgudvalget til Kultur- og Idraetsudvalget anvendes
bevillingen i 2022 til kunstgraesunderlag i Kgge Idreetspark), et mindreforbrug for kommunens
udlejningsejendomme pa 0,5 mio. kr. (opsat renovering af kommunens ejendomme) og merindtsegterne
pd jordforsyningens omrade pa 0,7 mio. kr. (prioriteret til byggemodning). Endelig vedrgrer 0,254 mio.
kr. implementering af affaldssorteringsordningen i kommunens ejendomme.

Opr. Korr.
Budget budget |Regnskab
2021 2021 2021 | Afvigelser
Indkomstoverfgrsler i alt 2.074 2.068 2.053 -15
Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
Aktivitetsomrdde 2021 2021 2021 | Afvigelser
Indkomstoverfgrsler 2.074 2.068 2.053 -15
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 6
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: -15
Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 2.074 2.068 2.053 -15

Omradet skal ses i sammenhang med ETK's gvrige opgave- og ejendomsportefglje pa aktivitetsomradet
Ejendommens drift. P& omradet har vaeret et mindreforbrug pd 0,015 mio. kr. der overfgres til 2022 i

henhold til overfgrselsreglerne.

Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
2021 2021 2021 | Afvigelser
Andet i alt -16.123 -16.123 -18.092 -1.968
Opr. Korr.
Budget budget | Regnskab
Aktivitetsomrdde 2021 2021 2021 | Afvigelser
Fldreboliger -16.123 -16.123 -18.092 -1.968
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2020 til 2021 pa: 0
Afvigelsen indeholder overfgrsler fra 2021 til 2022 pa: 0
ldreboliger | -16.123] -16.123] -18.092 -1.968

Omradet har merindtaegter pa ca. 2,0 mio. kr., som tilfgres kassen. Omradet omfatter udgifter og
indteegter for almene zldreboliger, der jf. almen boligloven drives efter balancelejeprincippet. DAB
administrerer boligerne. Afdrag pa 1&n samt renter af geeld p& kommunale aldreboliger fgres under

Finansieringsomradet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Kage Kommune aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning samt
bestemmelserne i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

God bogfgringsskik
Kgge Kommune foretager bogfgring i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og regnskabssystem for
kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt. Heri indgdr ogsa, at alle anleegsaktiver
optages til kostpris ekskl. moms.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder aftaler om elektronisk
dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret
regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for
kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Andret regnskabspraksis i forhold til tidligere ar
Der er ingen andringer i forhold til sidste regnskabsar.

Regnskabsopggrelse

Generelt om indregning og maling
Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs, - og kapitalposter.

I regnskabet indgar ogsa udgifter, indtaegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende
institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Indtaegter og udgifter er henfgrt til det regnskabsar, de vedrgrer — uden hensyn til
betalingstidspunkt — efter transaktionsprincippet.

Balancen

Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise Kage kommunes aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af Indenrigs- og Boligministeriets fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver optages som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder samt aktiver under 100.000 kr. afskrives straks og
registreres sdledes ikke i anlaegskartoteket.
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Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr males til
kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Infrastrukturelle aktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) og ikke-operative aktiver (arealer anskaffet
til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal) skal ikke optages i anlsegskartoteket.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pageseldende aktiv og
afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har vaesentlig
indflydelse pa aktivitets levetid eller egenskaber i gvrigt, aktiveres ikke.

Anlaegsaktiver nedskrives kun sjeeldent, og kun ndr veerdien er forringet varigt eller der indtraeder
en uforudset forringelse af betydelig vaerdi, eks. ved miljgforpligtigelser. Heri ligger ogsa, at
nedskrivningen skal ske p& baggrund af et objektivt grundlag.

Anlaegsaktiverne opskrives som udgangspunkt ikke.

Fra og med 2010 blev kommunens regnskabspraksis andret, sa der fremadrettet ikke foretages
bunkning af aktiver under aktiveringsgraensen pé 100.000 kr. Bunkede aktiver fra fgr 2010 er
fortsat indregnet og udgar i takt med afskrivning.

Levetider og afskrivninger

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa aktivernes forventede levetid. Afskrivningerne
pdbegyndes fra det tidspunkt aktivet tages i brug.

Levetiden er fastlagt til fglgende:

Anlaegstype Anvendelse Levetider
Bygninger Administrative formal 50 ar
Forskellige serviceformal 30 &r
Diverse formal 15 &r
Tekniske anlaeg Biler, maskiner mv. 5-15ar
Inventar Inventar 5-10 ar
IT-udstyr 33r
Immaterielle anlaegsaktiver Patenter og licenser 2-103r

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 er indregnet til ejendomsvurderingen pr. 1.
januar 2004 med fradrag af afskrivninger og tillaeg af eventuelle forbedringer m.v. fra 2004.
Grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til den aktuelle kostpris. Der
afskrives ikke pa grunde.

Byggeretter (bygninger) kan indregnes til kostpris.
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Finansielt leasede anlaegsaktiver
Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen og afskrives i overensstemmelse med levetiden pa
aktivtypen.

Leasingkontrakterne er indregnet til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten
dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsydelserne med tilleeg af
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Igangvaerende materielle anlaagsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet.

Der afskrives ikke pd materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst ndr anlaagget er ibrugtaget
pé’\begyndes afskrivhingen efter den forventede levetid.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver afskrives lineaert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler og
lignende anvendes sa vidt muligt den gseldende kontraktperiode.

Finansielle anlaegsaktiver — langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel veerdi under de respektive regnskabsposter
hertil. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til nettorealiseringsvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis
metode.

Omsaetningsaktiver - varebeholdninger
Varebeholdninger over 1 mio. kr. indregnes i balancen.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. registreres hvis der sker forskydninger i varelageret,
som vurderes at vaere vaesentlige.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO - princippet (First In, First Out).
Omsaetningsaktiver — fysiske anlaeg til salg

Fysiske aktiver til salg méles til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Der foretages ikke opskrivning til den forventede salgspris.

Omsaetningsaktiver — tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter er optaget under omsaetningsaktiver - tilgodehavender - og vedrgrer
tilgodehavender, skyldige belgb, og forudbetalte belgb.
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Omsatningsaktiver - likvide beholdninger samt vaerdipapirer

Likvide beholdninger omfatter den kontante beholdning, bankindestdender samt kortfristede
veerdipapirer der uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er
ubetydelig risiko for vaerdiaendringer. Likvide beholdninger indregnes til nominel veerdi og
veerdipapirer indregnes til dagsvaerdi (kurs) pa balancedagen.

Egenkapital
Egenkapitalen indeholder ogsd egenkapitalen vedrgrende selvejende institutioner som kommunen
har indgdet driftsoverenskomst med.

Hensatte forpligtelser

Der henszettes et belgb i balancen, ndr kommunen pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse som resultat af en tidligere begivenhed og som vil medfgre en udgift i fremtiden.
Hensaettelsen foretages kun, hvis

- sandsynligheden for at udgiften vil opsta er 50 % eller mere.

- der kan foretages en palidelig belsbsmaessig maling af forpligtelsen (bedste skgn).

- forpligtigelsen overstiger 100.000 kr.

Hensatte forpligtigelser p& over 100.000 kr. kunne eksempelvis vedrgre miljgforurening, indfrielse
af garantier til enkeltpersoner i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav,
dremalsansaettelser og arbejdsskader.

Miljgforpligtelser er primaert indregnet ved at foretage nedskrivning af grundvaerdien.

Forpligtelsen vedr. arbejdsskader opggres aktuarmaessigt for sdvel sager, hvor der er truffet
afggrelse om erstatning samt sager, hvor det er overvejende sandsynligt at sager vil blive
anerkendt.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekkede f.eks. tjenestemandsansatte og
ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, er optaget i balancen under forpligtelser. Kapitalvaerdien
af pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmaessigt pa baggrund af “de gaengse” forudsaetninger,
der anvendes jfr. konteringsreglerne i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem
for kommuner. Minimum hvert 5. &r (senest 2024) foretages en aktuarmaessig beregning af
pensionsforpligtelsen.

Medfinansieringsforpligtigelsen for pension til laerere m.fl. i den “lukkede gruppe” og
reglementsansatte paedagoger er ligeledes optaget i balancen under forpligtigelser.
Beregning er foretaget under hensyn til nedenstaende forudsaetninger:
- For erhvervsaktive bliver der indregnet anciennitetsstigninger indtil pensionering, mens
gvrige regnes som opsatte pensioner.
- Pensionsalderen regnes til 2 ar efter tidligste pensionsudbetalingsalder iht.
Pensionsregulativet for kommuner.
- Renteniveau baseres pd European Insurance Occupational Pensions Authority’s (EIOPA)
risikofrie diskonteringsrentekurve uden volatilitetsjustering, som Finanstilsynet kraever
anvendt i forbindelse med maling af forsikringsforpligtelser.
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Langfristede gaeldsforpligtigelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter, er optaget som restgselden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede veerdi af fremtidige ydelser pa finansielle leasingkontrakter er indregnet i
balancen som en gaeldsforpligtelse.

Andre gzeldsforpligtelser som omfatter geeld til leverandgrer, andre myndigheder, males til nominel
veerdi.

Med baggrund i den nye ferielov gaelder det for regnskabsarene 2019 og 2020, at de indefrosne
feriemidler for personale med ret til ferie med Ign, der optjenes i perioden 1. september 2019 til
31. august 2020, skal optages pa balancen med modpost pa egenkapitalen.

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Periodeafgraensningsposter er optaget under kortfristet gaeld og vedrgrer udgifter, som betales i
det efterfglgende regnskabsdr. Safremt periodeafgraensningsposterne er et tilgodehavende, opfgres
posten under aktiver.

Kgge Jorddepot
Kgge Kommune har faet dispensation fra Indenrigs- og Boligministeriet pa en raekke forhold

vedrgrende administration af Kgge Jorddepot. Af dispensationen fremgar det, at der skal vaere en
klar adskillelse mellem Kgge Kommune og Kgge Jorddepots gkonomi. Herudover fremgar det af
kommunens @konomiske politik, at Ianeoptag til investeringer i Kgge Jorddepot foretages saledes,
at aktiviteterne i Jorddepotet pavirker Kgge kommunes likviditet mindst muligt.

Kgge Jorddepot afviger derfor pd nogle punkter i forhold til kommunens regnskabspraksis.

Dels bogfgres de faktiske indtaegter og udgifter pa funktion 7.05-7.11 Renter af likvide aktiver og
funktion 7.70/8.70 Kommunekredit ogsa som en tjenesteydelse uden moms i Jorddepotets
anlaegsregnskab pa funktion 1.06 Andre forsyningsvirksomheder, med modpost pa funktion 7.35
Andre forsyningsvirksomheder. Derved indgar disse udgifter og indteegter i aktiveringen af
Jorddepotet.

Dels restancebogfgres indteegterne pa funktion 8.15 Andre tilgodehavender med modpost pa
funktion 1.06 Andre forsyningsvirksomheder.
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Anlaegsbevilling

Anlaegsbevilling er den samlede gkonomiske ramme, som et projekt skal holdes indenfor (de
gkonomiske-, materielle- og tidsmaessige forudsaetninger). Anlaegsbevillinger kan veere et eller flerdrige
og gives af byradet til anlaegsudgifter og -indtsegter. Anlaegsbevillingerne kan afgives pa ethvert
tidspunkt i regnskabsaret. Det er en forudsaetning for anlagsbevillingens udnyttelse, at der i budgettet
er afsat et radighedsbelgb (som svarer til en driftsbevilling) til afholdelse af de udgifter, der er
forbundet med anlaegsarbejdet. Udgifterne til et anleegsprojekt skal holdes indenfor den godkendte
anlagsbevilling.

Anlaegsoversigt
Anlzegsoversigten sikrer, at @konomiudvalget har overblik over kommunens samlede anlaegsprojekter
og kan reagere relativt hurtigt, hvis gkonomiske eller styringsmaessige forudsaetninger andres.

Anlaegsudgift

Udgifter til for eksempel byggeri af nye ejendomme, anleeg af veje og anden infrastruktur samt stgrre
renovering. Anlaegsudgifter afsaettes som radighedsbelgb i budgetterne, men skal besluttes szerskilt af
Byradet, som en anlaegsbevilling, inden de szettes i gang.

Bevilling

En bevilling er en bemyndigelse eller tilladelse fra Byradet til at betale udgifter eller fa indtaegter.
Byradet (eller i visse tilfaelde @konomiudvalget) er den eneste, der har bevillingsmyndighed.
Bevillingsoversigten i budgettet angiver ret detaljeret, hvem der har ret til at betale hvilke udgifter og
indtaegter. Med andre ord: For at fx en bgrnehave ma kgbe inventar, eller bibliotekerne ma opkraeve
bgdetakster, skal de have lov til det af Byradet. Hvis udgiften/indteegten ikke fremgar af
bevillingsoversigten, skal de have seerskilt tilladelse af Byradet. Ofte vil de enkelte afdelinger eller
institutioner dog have en sdkaldt nettobevilling. Det betyder, at institutionen godt ma bruge flere penge
pad et omrade end budgetteret, blot den har tilsvarende stgrre indteegter eller faerre udgifter pad et andet
omrade. Bevillingssystemet er en vigtig forudsaetning for at kunne styre kommunens gkonomi.

Bloktilskud

Kommunerne finansieres delvist af egne skatteindtzaegter og delvist af statens bloktilskud, som er et
statsligt gkonomisk tilskud som ydes til regionerne og kommunerne.

Bloktilskuddet er sammensat af fglgende dele:

e Det viderefgrte bloktilskud fra aret fgr

e Budgetgarantien pa overfgrselsomradet

e Kompensation for mer- eller mindreudgifter som fglge af nye eller aendrede opgaver (se "DUT")
e Balancetilskud (se "Balancetilskud / betinget balancetilskud")

Bloktilskuddet finansierer primaert landsudligningen og tilskuddet til kommuner med hgjt strukturelt
underskud, mens resten fordeles til kommunerne efter andelen af indbyggertal.

Stgrrelsen af naeste ars bloktilskud fastlaegges i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen. I aftalen er
der dog typisk ogsa en raekke andringer til indevaerende ars bloktilskud.

De senere ar har vist en stigende tendens til, at der ogsa i forbindelse med finansloven aftales
aktiviteter eller finansiering, der har betydning for kommunernes bloktilskud.
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Budget

Kommunens budget har flere funktioner. En af de vigtigste er at sikre, at der er sammenhaang mellem
udgifter og indtaegter i det eller de kommende 3ar. Budgettet gor det ogsa helt klart, hvor mange penge,
hvem ma bruge. Det er en forudsaetning for at kunne styre udgifterne. Det sker via den sdkaldte
bevillingsoversigt. Budgettet er ogsd@ en made at informere staten og borgerne om, hvordan kommunen
bruger bl.a. sine skatteindteegter.

Budgetgaranti

Den lovfeestede budgetgaranti er indfgrt for at afhjaelpe konsekvenserne af konjunkturudsving og
dermed ggre kommunerne mindre sarbare i perioder med lavkonjunktur. Hvis kommunernes udgifter til
f.eks. kontanthjaelp og fertidspension sendres som fglge af konjunktursvingninger, aendres saledes ogsa
statens bloktilskud til kommunerne via budgetgarantien. Budgetgarantien daekker konjunkturafhaengige
udgiftsomrader som kontanthjzelp, aktivering og orlovsydelser, ledighedsydelse,
erhvervsgrunduddannelse, fgrtidspension samt integration af flygtninge og indvandrere. Fordelingen
sker pa baggrund af kommunernes indbyggertal, hvilket resulterer i bade over- og underkompensation.
Hvis Kgge Kommune har feerre ledige end landsgennemsnittet bliver kommunen overkompenseret i
forhold til de gvrige kommuner, hvis en kompensation bliver fordelt i forhold til kommunernes
indbyggertal. De gvrige overfgrselsudgifter, som ikke er omfattet af budgetgarantien, vurderes i
forbindelse med de arlige regeringsaftaler (gkonomiaftaler) mellem KL og regeringen.

Deponering

Ved deponering hensaetter kommunen et kontant belgb p& en saerskilt konto i et pengeinstitut eller
obligationer med en tilsvarende kursvaerdi i et pengeinstitut, realkreditinstitut eller i Kommunekredit.
Den maksimale deponeringsperiode er 25 ar.

Driftsudgifter
Driftsudgifter er udgifter, der er regelmaessigt tilbagevendende. Driftsudgifter deekker fx lgnninger,
vand- og el-forbrug eller inventar.

DUT

DUT - som star for “Det Udvidede Totalbalanceprincip” - indebaerer, at kommunerne
kompenseres/modregnes, nar ny eller andret lovgivning har betydning for kommunernes udgifter.
F.eks. mister kommunerne indtaegter fra staten ifm. regeringens beslutning om at samle
redningsberedskaberne i Danmark pa faerre enheder. En loveendring, der pdlaegger kommunerne at
udfgre nye opgaver, vil medfgre, at kommunerne under ét far en gkonomisk kompensation svarende til
det skgnnede udgiftsbehov i kommunerne. Stgrrelsen af kompensationen bliver forhandlet mellem det
pagaeldende ministerium og KL.

Reguleringen indgar efterfolgende i fastsaettelsen af bloktilskuddet (se "bloktilskud”) og fordeles til
kommunerne ud fra kommunernes indbyggertal.

DUT-systemet er baseret pa princippet om “gynger og karruseller” forstdet pa den made, at selvom alle
enkeltsager ikke har samme gkonomiske konsekvenser for alle kommuner, forventes det at veere
tilfeeldet for summen af alle sager.

Daekningsafgift

Dakningsafgift er en af kommunens indtsegtskilder. Den kommer fra forretningsejendomme og/eller
offentlige ejendomme. Kommunen kan opkraeve en andel af den vaerdi, som bygningerne er vurderet
til. Kgge Kommune opkreaever ikke daekningsafgift for forretningsejendomme.
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Grundskyld
Grundskylden er en af kommunens indtaegtskilder. Den kommer fra grundejerne i kommunen, som alle
betaler en bestemt andel af den vaerdi, som grunden er vurderet til.

Finansielle poster
Finansposter omfatter omrader som skatteindtaegter, tilskud og udligning, men ogsa renteindtaegter,
optagelse og afdrag pa 1&n og generelt alle forskydninger i kommunens tilgodehavender og geeld.

Forsyningsomraddet

Forsyningsomradet omfatter kloak, renovation, forsyning af el, varme og vand. Der er det saerlige ved
forsyningsomradet, at der er fuld brugerbetaling. Det vil sige, at bade drift og anlaeg skal betales fuldt
ud af brugerne og ikke af skattekroner. I praksis betyder det, at forsyningsvirksomhederne enten skal
spare op til anlaeg fx nye kloaker eller vandboringer eller 1dne og sa betale Ianet tilbage. Omrddet ma

ikke give over- eller underskud, men skal balancere i sig selv, set over en arraekke.

Hensatte forpligtelser

En henszttelse eller en hensat forpligtelse er indenfor regnskabsvaesen en gkonomisk forpligtelse, som
er uvis med hensyn til stgrrelse eller forfaldstidspunkt. En raekke kriterier skal opfyldes, for at
hensaettelser kan medtages i regnskaber:

e Forpligtelsen skal veere et resultat af begivenheder forud for balancedagen, som har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og

o det er sandsynligt, at forpligtigelsen vil medfgre et gkonomisk traeek p& kommunens
kassebeholdning

o Belgbet skal kunne opggres palideligt

Hvile-i-sig-selv udgifter

Forsyningsvirksomheder behandles pa en szerlig made i budget- og regnskabssystemet, da de er
underlagt hvile-i-sig-selv princippet. Princippet indebzerer, at de kommunale forsyningsvirksomheders
produktion skal daekkes fuldt ud ved betaling fra brugerne (takstfinansiering) og uden tilskud fra Kage
Kommune. P& kort sigt ma der gerne vaere over- eller underskud i produktion eksempelvis som fglge af
anlaegsudgifter, men over en arraekke skal der vaere balance i udgifter og indtaegter.

Indkomstoverfgrsler

Indkomstoverfarsler deekker over lovbundne udgifter som fgrtidspension, sygedagpenge, boligstgtte,
integrationsydelse og kontanthjaelp, som alle er lovbundne udgifter. Kommunen udbetaler pengene,
men far udgiften helt eller delvist daekket fra staten gennem refusion.

Kassebeholdning
Kommunens kassebeholdning er den likvide beholdning opgjort i kontanter samt obligationer.

Kgbsmoms

Kgbsmoms anvendes her som betegnelse for den moms, som kommunerne betaler ved kgb af varer og
tjenesteydelser, der ikke indgar i en momsregistreret virksomhed i kommunerne.
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Lianeramme

Den tilladte 1&neadgang, benaevnes kommunens Idneramme og svarer til summen af de regnskabsfarte
udgifter, ekskl. eventuelle anlaegstilskud samt eventuel 1&nedispensation. Kommunen er ansvarlig for
opggrelse af ldnerammen over for kommunens revision.

Overfgrsler

Mindreforbrug i et budgetdr kan under visse omstaendigheder overfgres til det efterfglgende ars budget.
Merforbrug skal som regel overfgres til naeste ar. I forbindelse med regnskabsaflaeggelsen ansgges der

om overfgrsel af ubrugte midler fra sidste ar til indevaerende ar. Byradet har vedtaget en reekke regler

for overfgrsler mellem budgetarene.

Der kan overfgres bade driftsudgifter og anlaegsudagifter.

Refusioner

Nogle af de udgifter, som kommunen har, far vi deekket af staten. Hvis kommunen far sine udgifter helt
eller delvist deekket i forhold til de faktiske udgifter ("efter regning"), kaldes det refusion. Det sker isaer
for indkomstoverfgrslerne, dvs. fgrtidspension, dagpenge og lignende. Det stgrste tilskud fra staten
gives imidlertid i form af generelle tilskud eller bloktilskud. Ved bloktilskud kan kommunen bruge
pengene, som den vil.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne indbefatter driftsudgifterne til alle de vaesentlige kommunale omrader, f.eks.
dagpasningsomradet, skoleomradet, seldreomrddet, det sociale omrade samt sundhedsomradet. Dog
indgar overfgrselsudgifter (se overfgrselsudgifter) ikke i definitionen.

Kommunernes samlede serviceudgifter i budgetaret aftales mellem regeringen og KL i de arlige
gkonomiforhandlinger (se gkonomiaftale).

Skattefinansierede

Det skattefinansierede omrade daekker de opgaver, hvor udgifterne finansieres via skatteindtaegter,
indtaegter fra tilskuds- og udligningssystemet, refusioner fra staten samt betalinger fra borgerne f.eks.
forbrugsafgifter.

Tillaegsbevilling
Mer- eller mindrebevilling, der gives i budgetaret som en korrektion af det vedtagne budget.

Tilskud og udligning

P& grund af de store forskelle mellem kommunerne, bade i finansieringsmuligheder og i udgiftsbehov,
eksisterer der et udligningssystem mellem kommunerne. Systemet har til formal at skabe nogenlunde
ens vilkar for kommunerne, sa det i hgjere grad er lokale prioriteringer, der er &rsagen til forskelle i
kommunernes serviceniveau.

Udligningssystemet bygger overordnet set pd den enkelte kommunes strukturelle over- eller underskud.
Det strukturelle over- eller underskud viser, om en kommune, hvis den opkraevede en gennemsnitlig
skatteprocent, ville fa overskud eller underskud ud fra et beregnet udgiftsbehov. Hvis kommunen har et
strukturelt underskud vil den modtage et tilskud i udligningssystemet.

Tilskuds- og udligningssystemet bestar primaert af en landsudligning og en hovedstadsudligning. Hertil
kommer en raekke udligningsordninger rettet mod vanskeligt stillede kommuner.
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Udskrivningsgrundlag
Udskrivningsgrundlaget er alle skattepligtige indkomster minus personfradrag i hele kommunen. Jo
hgjere udskrivningsgrundlag, desto bedre muligheder for indtaegter via den personlige indkomstskat.

@konomiske redeggrelser

Kgge Kommune udarbejder 4 gange om aret en gkonomisk redeggrelse, der beskriver kommunens
forbrug i forhold til det vedtagne budget. De gkonomiske redeggrelser forelaegges for @konomiudvalget
og Byradet.

@konomiaftale

Hver sommer forhandler KL og regeringen om rammerne for kommunernes gkonomi det efterfglgende
&r. Forhandlingerne starter p& embedsmandsniveau i fordret og ender med politiske forhandlinger
medio juni. Resultatet af forhandlingerne er gkonomiaftalen/kommuneaftalen.

@konomiaftalen indeholder dels rammer for kommunernes service-, overfgrsels- og anlaegsudgifter,
dels eventuelle bestemmelser om skattestigninger, og dels en fastseettelse af bloktilskud og
balancetilskud. Herudover indgdr der typisk en raekke aftaler mellem KL og regeringen om
kommunernes virksomhed det efterfglgende ar, f.eks. aftaler om arbejdsgrupper, der skal se pa szerlige
omrader, aftaler om omrader, der skal prioriteres det kommende ar i kommunerne.
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Driftsoverfgrsler fra 2021 til 2022 og 2023

Oversigten over driftsoverforsler har til form8l at vise uforbrugte driftsbevillinger, som er

genbevilget i det falgende &r.

Driftsoverfgrsler

1.000 kr

Automatiske SETALE LR

overfarsier til o_verf¢rsler 0ve_rf¢rs|er

2022 til 2022 og i alt
2023

@konomiudvalget -13.377 31.480 18.103
Serviceomrade -13.377 32.730 19.353
Barselspulje, tjenestemandspensioner og forsikringsomradet
(K@F) 0 2.000 2.000
Kommunaldirektgrens omrade, fzelles (saerlige vilkar) 0 110 110
Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen, administrativ
organisation (automatisk) -587 0 -587
Kultur- og @konomiforvaltningen, administrativ organisation
(automatisk) 1.935 112 2.047
Kultur- og @konomiforvaltningen, administrativ organisation
(seerlige vilkar) -18.558 25.323 6.765
Kultur- og @konomiforvaltningen, politisk organisation 0 430 430
Redningsberedskab 0 4.700 4.700
Teknik- og Miljgforvaltningen, administrativ organisation
(automatisk) -140 0 -140
Velfaerdsforvaltningen, administrativ organisation (automatisk) 3.973 0 3.973
Velfaerdsforvaltningen, administrativ organisation (seerlige
vilkar) 0 55 55
Finansiering 0 -1.250 -1.250
Grundkapitalindskud 0 16.000 16.000
Byggekreditter/lanoptag 0 -13.037 -13.037
Langfristet gaeld vedr. zldreboliger 0 -4.213 -4.213
Fldre- og Sundhedsudvalget 6.137 2.300 8.437
Serviceomrade 6.137 2.882 9.018
APV-konsulenter -728 0 -728
Myndighed og visitation 1.568 2.336 3.903
Plejeboliger 2.877 0 2.877
Servicekorpset 13 0 13
Sundhed, Traening og Rehabilitering 728 0 728
Sygepleje og Hjemmepleje 1.679 546 2.225
Andet 0 -581 -581
Central refusionsordning 0 21 21
Fldreboliger 0 -603 -603
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 280 43.122 43.402
Serviceomrade -36 557 521
Agerbaekhuse 195 0 195
Boligsocial indsats 0 643 643
Center for Dansk og Integration -8 0 -8
Det specialiserede omrade -813 0 -813
Flexjobpulje 24 0 24
Hegnetslund 154 0 154
ITC/Lyngtoften 281 0 281
Kgge behandling og radgivning 227 0 227
Omradet i gvrigt 90 0 90
Pedersveenge -646 0 -646
Projekter -73 0 -73
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Driftsoverfgrsler fra 2021 til 2022 og 2023

Driftsoverforsler

1.000 kr

Automatiske Begrundede

overfarsler til o_verf¢rs|er 0ve_rf¢rs|er

2022 til 2022 og i alt
2023

Paedagogisk Vejleder- og vaerestedsteam -75 0 -75
Specialomradet, fzelles midler 465 0 465
Sporet 82 0 82
Voksenspecialundervisning (STU), borgerstyret personlig
assistance (BPA) samt alkohol- og stofmisbrug m.m. 62 -86 -24
Indkomstoverfgrsler 316 36.407 36.724
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 0 8.274 8.274
Bandeindsats 42 3 44
Boligstatte 0 3.521 3.521
Center for Dansk og Integration -53 0 -53
Erhvervsgrunduddannelse 0 606 606
Flexjob og ledighedsydelse 0 3.464 3.464
Fgrtidspension 0 6.004 6.004
Introduktion for udleendinge 0 1.484 1.484
Kontanthjzelp og uddannelseshjaelp 0 7.375 7.375
KTF - Vaerksteder 49 15 63
Ressource- og afklaringsforlgb 0 5.213 5.213
Revalidering 0 1.148 1.148
Sporet -5 0 -5
Sygedagpenge 0 -698 -698
Ungecenter 284 0 284
Andet 0 6.157 6.157
Central refusionsordning 0 2.141 2.141
Forsikrede ledige 0 4.017 4.017
Bgrneudvalget 5.411 6.134 11.545
Serviceomrade 5.411 1.467 6.878
Bldbaerhuset 207 0 207
Bgrnehuset Solstralen 208 0 208
Bgrnetandpleje 594 0 594
Dagplejen 679 0 679
Elmehuset 340 0 340
Familiecenter Kgge -1.162 1.162 0
Fugleveenget 213 0 213
Gemsevejens Bgrnehus -9 0 -9
Heldagsskolen Slimminge 668 0 668
Kgge Bgrneasyl 16 0 16
Kgge Familiecenter, behandlingsdel 127 0 127
Lellinge skovbgrnehave 23 0 23
Lyngens Bgrnehave 108 0 108
Omrade Asgadrd og Kirstinedal 199 0 199
Omrade Midt 227 0 227
Omrade Syd og Ejby 341 0 341
Omrade Sgndre/Hastrup 350 0 350
Omrade Vest 190 0 190
Projekter 0 305 305
Rudolf Steiner 81 0 81
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Driftsoverfgrsler fra 2021 til 2022 og 2023

Driftsoverforsler

1.000 kr

Automatiske Begrundede

overfarsler til o_verf¢rs|er 0ve_rf¢rs|er

2022 til 2022 og i alt
2023

Sct. Georgsgarden 131 0 131
Sundhedstjenesten 318 0 318
Troldehgjen 150 0 150
FArtebjerghave 262 0 262
@lsemagle Bgrnegard 18 0 18
@vrige pa almen 1.133 0 1.133
Indkomstoverfgrsler 0 313 313
Familieomradet 0 313 313
Andet 0 4.354 4.354
Familieomradet 0 4.354 4.354
Skoleudvalget 6.110 1.726 7.836
Serviceomrade 6.110 1.726 7.836
10. klasse - Campus 123 0 123
AlkestrupSkolen 160 0 160
Asgdrd Skole 945 0 945
Borup Skole -1.213 0 -1.213
Ejby Skole 631 0 631
Ellebaekskolen 1.454 0 1.454
Ellemarkskolen 578 0 578
Forvaltningsskole-Campus 467 0 467
Fremtidslinjen 270 0 270
HastrupSkolen 167 0 167
Herfglge Skole 942 0 942
Holmebaekskolen 458 0 458
Holmehus -2 0 -2
Hgjelse Skole 332 0 332
Kirstinedalsskolen -1.186 0 -1.186
PPR 216 0 216
Projekter 0 1.246 1.246
Sct. Nicolai Skole 679 0 679
Skolekonsulenter 10 0 10
Skovboskolen 803 0 803
Specialomrddet i gvrigt -82 0 -82
SSP 91 0 91
Sgndre Skole -401 0 -401
Ungecentrum -1 0 -1
UUV Kgge Bugt -45 0 -45
Vemmedrupskolen 92 0 92
@vrige pa almen 623 479 1.102
Kultur- og Idraetsudvalget 2.053 500 2.553
Serviceomrdde 2.053 500 2.553
Kultur- og Idraetsafdelingen 957 500 1.457
Kgge Bibliotekerne 755 0 755
Kgge Marina 42 0 42
Kgge Musikskole 100 0 100
Kgge Svgmmeland 59 0 59
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Driftsoverfgrsler fra 2021 til 2022 og 2023

Driftsoverforsler

1.000 kr
Automatiske Begrundede
overfarsler til o_verf¢rs|er 0ve_rf¢rs|er
2022 til 2022 og i alt
2023

Teaterbygningen 184 0 184
Ungdomsskole og Tapperi -44 0 -44
Klima- og Planudvalget -2.644 4.623 1.979
Serviceomrdde -2.644 4.623 1.979
Etablering af minivddomrader 5 169 174
Grgn omstilling og klimaplan -1.861 1.097 -764
Landsbypuljen 0 881 881
Naturstrategi 0 2.233 2.233
Omradet i gvrigt -789 0 -789
Udarbejdelse af indsatsplaner 0 244 244
Teknik- og Ejendomsudvalget -2.622 1.990 -633
Serviceomrdde -2.637 1.990 -648
Busbro -8.879 0 -8.879
Busdrift 0 1.111 1.111
Drift af ejendomme, sekretariat m.m. (TMF) 6.181 254 6.435
Drift af radhus (K@F) -367 0 -367
Rottebekampelse 0 338 338
Supercykelsti -48 0 -48
Veje m.m. 475 287 763
Indkomstoverfgrsler 15 0 15
Driftsomrader vedr. institutioner under indkomstoverfgrsler 15 0 15
Overfgrsler - service til 2022 og 2023 1.017 46.474 47.491
Overfgrsler - indkomstoverfgrsler 332 36.720 37.051
Overfgrsler - andet 0 9.930 9.930
Overfgrsler - finansiering 0 -1.250 -1.250
Driftsoverfgrsler og finansiering i alt 1.349 91.874 93.223

Anm.: + = overfgrt mindreforbrug, - = overfgrt merforbrug
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Anlaegsoverfgrsler fra 2021 til 2022

Oversigten over anlagsoverfgrsler har til formdl at vise uforbrugte rédighedsbelob, som afseettes i

det folgende &r.

Anlzegs-

1.000 kr overfgrsler

@konomiudvalget Skattefinansieret 3.321
Nedrivning af bygninger pa sdr. havn 458
Modernisering af Kgge idraetspark mv. 5.000
Indkgb af nye brandbiler, Redningsberedskabet 8.372
Salg af ejendomme (Ejendomsstrategi) -7.786
Salg af areal Hal 4 -2.722
@konomiudvalget - Jordforsyning -42.617
Salg Kildebjergs Agre/Tofter 85
Salg af Ejbovej, 45 familie- og Seniorbolig -7.073
Salg af boligareal Etape 1 Kgge Nord -32.160
Salg af areal Fgllehavegard -450
Salg af areal,Marina og Vamdrupvej 1 -8.625
Kgb af @rningevej 12, Borup 305
Kgb af Egedesvej 19 257
Kgb af Ringstedvej 584 330
Kgb af Ringstedvej 651 515
Jordforsyn. Strategiske opkgb bolig 3.270
Jordforsyn. Strategiske opkgb erhverv 930
Bgrnudvalget 3.527
Renovering af Legepladser 3.527
Kultur- og idraetsudvalget 7.738
Anlzeg i Slipset 1.396
Kultur, fritid og Idreet i Kgge Nord 3.342
Hal II Ravnsborg 3.000
Klima- og Planudvalget Skattefinansieret 1.371
Kystsikring og klimasikring 1.371
Teknik- og Ejendomsudvalget Skattefinaniseriet 106.620
Forlaegning Lyngvej og Nordhgj 1.354
Tilslutning statslig anleeg 557
Pulje afledt trafikanleeg - Hovedsygehus 1.755
Etablering af Strandeng 248
Landsbypuljen, Udvikling af mindre byer 4
Brorenovering i 2016 og 2017 1.421
Ny omfartsvej Borup 2.174
Kgge Kyst infrastruktur 2016 2.116
Kgge Kyst Parkering 2017 1.250
Kgge Vejlys/infrastruktur (fjernaflaesn.) 761
Cykelsti langs @lbyvej til motorvejen -847
Trafiksikkerhedsprojekter 2020 176
Trafiksikkerhed 2021 2.539
Feerdigggrelse af Ivar Huitfeldtsvej og Niels Juelsgade 1.500
Renovering af Brandstation 5.238
Etablering genoptraeningscenter og daghjem 1.060
Istandseettelse Sandmarksbo 523
Ombygning ved salg af ejendomme 100
Energimeerkningsordning 781
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Anlaegsoverfgrsler fra 2021 til 2022

Anlzegs-

1.000 kr overfgrsler
Facaderenovering - Udlejningsejendomme (Accisevej) 1.500
Vemmedrup Skole - Skimmelrenovering 900
Ombyg Parkvejen 120-126 til ny daginstitution 384
Pulje Ekstra kapacitet dagtilbud 966
Dagtilbud ved Ravnsborghallen 42.178
Modernisering Hadndvaerk og design 12.393
Nyt dagtilbud pa Sdr. havn 1.000
Anlzegtilskud til Tumlesal 4.600
Tilbygning til Vaeksthuset - Gartnervejen 2.000
Kgge Idraetspark 11.187
Kunststofbane, Ejby 0
Udskiftning Kunstbane Kgge stadion, gl. bane 6
Omklzedningsfaciliteter i Kgge Nord 4.047
Modernisering af Musikskolen 2.748
Teknik- og Ejendomsudvalget Vedligehold 8.200
Vedligehold af kommunens ejendomme overfgrt fra drift 57
Vedligehold af kommunens ejendomme 2020 298
Vedligehold af kommunens ejendomme - fremrykning 114
Vedligehold af ejendomme 2021 4.201
Vedligehold af haller 2020 808
Vedligehold af hal 4 2.722
Teknik- og Ejendomsudvalget Aldreboliger og Socialeinstitutioner inkl.

Servicearealer i alt 12.433
Etabl. 30 aflastn.- og genoptraeningsplad -11
Plejeboliger i Kgge Nord Etape 1 -338
Erstatningsbyggeri for Fgllehavegard 12.782
Teknik- og Ejendomsudvalget @vrige anlaeg -6.027
Energispareprojekt 2020 1.092
Jordforsyningens intern salg af jord -7.119
Teknik- og Ejendomsudvalget Jordforsyning 44.881
Jordforsyn. byggemodning Erhverv 5.300
Byggemodning Sandholmgérd ny moms 289
Humlekaergdrd 4 et. faerdigggrelse ny moms 48
Byggemodning Kildebjergs Agre Etape 3 459
Byggemodning, Kohave 1.198
Byggemodning, Mgllebankerne 3.794
Helhedsplan Herfglge Vest 1.700
Byggemodning Campus 2.760
Feerdigggrelse af beplantning i STC 1.659
Forundersggelser og projektudvikling af Kgge Nord 1.551
Ny tilslutningsvej i STC 296
Nedrivning af ejendomme i Kgge Nord Etape 2 567
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Anlaegsoverfgrsler fra 2021 til 2022

Anlzegs-

1.000 kr overfgrsler

Ny forbindelsesvej i Kgge Nord mv. 22.653
Jordforsyning - overfgrt fra drift 2.607
Skattefinansieret anlaeg i alt 122.578
Vedligehold i alt 8.200
@vrige Anlaeg i alt -6.027
Fldreboliger og Socialeinstitutioner inkl. Servicearealer i alt 12.433
Jordforsyning i alt 2.264
Anlaegsoverfgrsler i alt 139.447

Anm.: + = overfgrt mindreforbrug, - = overfgrt merforbrug /overfgrt mindreindtaegter
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Balance pr. funktion

Formé&let med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabs8ret

og 8ret for.

Primo saldo Bevaegelse Ultimo saldo
1.000 Kr. 2021 9 2021
Aktiver
01 Kontante beholdninger 573 13 586
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -345.198 -38.399 -383.597
08 Realkreditobligationer 546.955 27.571 574.527
22 Likvide aktiver 202.330 -10.815 191.516
12 Refusionstilgodehavender -2.047 -4.471 -6.517
13 Andre tilgodehavender 57.979 -3.075 54.904
25 Tilgodehavender hos staten 55.932 -7.546 48.386
14 Tilgodehavender i betalingskontrol 94.564 6.776 101.340
15 Andre tilgodehavender 23.877 1.512 25.389
17 Mellemregninger med foregaende og fglgende regnskabsar 13.719 -36.832 -23.114
28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 132.160 -28.545 103.615
21 Aktier og andelsbeviser m.v. 2.492.203 -64.829 2.427.374
23 UdIan til beboerindskud 26.396 -6.585 19.810
24 Indskud i landsbyggefonden m.v. 207.979 -207.979 0
25 Andre langfristede udldn og tilgodehavender 139.784 15.428 155.212
27 Deponerede belgb for I&n m.v. 122.960 4.321 127.281
32 Langfristede tilgodehavender 2.989.322 -259.645 2.729.678
35 Andre forsyningsvirksomheder 625.222 -8.965 616.257
35 Udlaeg vedrgrende jordforsyning og forsyningsvirks. 625.222 -8.965 616.257
80 Grunde 399.433 -395 399.038
81 Grunde og bygninger 1.340.975 -44.069 1.296.906
82 Tekniske anleeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transport 126.390 -5.418 120.973
83 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 16.563 2.346 18.909
84 Materielle anlaagsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 144.428 -1.172 143.256
58 Materielle anlaegsaktiver 2.027.790 -48.707 1.979.083
86 Varebeholdninger/-lagre 707 84 791
65 Omsatningsaktiver-varebeholdninger 707 84 791
87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 862.484 14.542 877.026
68 Omsaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg 862.484 14.542 877.026
Aktiver i alt 6.895.948 -349.595 6.546.352
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Balance pr. funktion

Primo saldo

Bevaegelse

Ultimo saldo

1.000 kr. 2021 2021
Passiver

37 Staten 473 -493 -19
38 Belgb til opkraevning eller udbetaling for andre 473 -493 -19
42 Legater 2.584 -11 2.573
43 Deposita 236.538 -31.469 205.069
42 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v. 239.122 -31.480 207.642
46 Legater -2.584 11 -2.573
47 Deposita -243.427 31.453 -211.974
45 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v. -246.011 31.464 -214.547
49 Staten -474 420 -54
48 Passiver vedr. Staten -474 420 -54
50 Kassekreditter og byggeldn -124.416 84.475 -39.941
50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter -124.416 84.475 -39.941
52 Anden geeld -36.541 1.955 -34.586
51 Kortfristet geeld til staten -36.541 1.955 -34.586
53 Kirkelige skatter og afgifter -2.680 1.673 -1.007
54 Andre kommuner og regioner -1.962 928 -1.033
56 Anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager -170.290 10.470 -159.821
59 Mellemregningskonto -83.495 12.350 -71.145
52 Kortfristet geeld i gvrigt -258.427 25.421 -233.006
63 Selvejende institutioner med overenskomst -537 50 -487
68 Realkredit -8.835 533 -8.302
70 Kommunekredit -826.644 19.836 -806.807
71 Pengeinstitutter -493 78 -414
73 Lgnmodtagernes Feriemidler -174.369 21.745 -152.624
75 Anden langfristet gaeld med indenlandsk kreditor -46 -46
77 Langdfristet gaeld vedr. zeldreboliger -173.451 -88.468 -261.919
79 Gaeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -28.464 -4.421 -32.885
55 Langfristet gaeld -1.212.839 -50.646 -1.263.485
90 Hensatte forpligtelser -828.339 52.373 -775.966
72 Hensatte forpligtelser -828.339 52.373 -775.966
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -577.785 4.358 -573.427
92 Modpost for selvejende institutioners aktiver -32.992 2.117 -30.875
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -2.271.549 27.304 -2.244.246
94 Reserve for opskrivninger -254 -84 -338
95 Modpost donationer -8.400 386 -8.014
99 Balancekonto -1.537.515 202.027 -1.335.489
75 Egenkapital -4.428.496 236.108 -4.192.389
Passiver i alt -6.895.948 349.595 -6.546.352

Anm.: + = aktiver eller tilgodehavender, - = geeld
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

Oversigten har til form8l at vise kommunens samlede kommunegaranti p§ de kautioner og garantier, som

kommunen totalt set har givet.

_ : Restgeeld ultimo | Kommunegaranti
1.000 kr. SR O G 23021 Nt
Kgge Havn
Nordea 11.131 0 11.131
Nordea 23.000 873 23.000
Kommunekredit 35.000 33.980 33.980
Kommunekredit 65.000 60.642 60.642
I alt Kgge Havn 134.131 95.494 128.752
Skovbohallerne
Kommunekredit 12.068 4.692 4.692
Kommunekredit 1.023 586 586
I alt Skovbohallerne 13.091 5.279 5.279
Ravnsborghallen
Nykredit 1.100 130 130
I alt Ravnsborghallen 1.100 130 130
Borup kino
kommunekredit 1.000 714 714
kommunekredit 217 211 211
I alt Borup kino 1.217 925 925
Lyngens bgrnehave
Kommunekredit 873 487 487
I alt Lyngens bgrnehave 873 487 487
Rishgjhallen
Nordea 500 1.597 1.597
Nykredit 9.393 5.050 1.682
I alt Rishgjhallen 9.893 6.647 3.279
Trafikselskabet Movia*
Kommunekredit 70.000 6.364 6.364
Kommunekredit 31.070 26.165 26.165
Kommunekredit 52.400 49.900 49.900
Kommunekredit 64.138 54.011 54.011
Kommunekredit 123.000 40.973 40.973
I alt Trafikselskabet Movia 340.608 177.412 177.412
ARGO I/S*
Kommunekredit 1.150.000 956.778 956.778
I alt ARGO 1.150.000 956.778 956.778
Borup Varmeveerk
Kommunekredit 32.000 24.366 24.366
Kommunekredit 3.600 3.600 3.600
Kommunekredit 3.000 2.705 2.705
I alt Borup varmeveaerk 38.600 30.670 30.670
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

_ : Restgeeld ultimo | Kommunegaranti
1.000 kr- SR O G 23021 Nt
Kgge Aflgb
Kommunekredit 29.150 17.785 17.785
Kommunekredit 29.150 17.785 17.785
Kommunekredit 36.350 23.593 23.593
Kommunekredit 36.350 23.593 23.593
Kommunekredit 25.850 18.760 18.760
Kommunekredit 25.850 18.760 18.760
Kommunekredit 55.500 42.374 42.374
Kommunekredit 55.500 42.374 42.374
Kommunekredit 41.200 32.997 32.997
Kommunekredit 41.200 32.997 32.997
Kommunekredit 26.850 23.091 23.091
Kommunekredit 33.000 27.651 27.651
Kommunekredit 7.500 7.217 7.217
Kommunekredit 7.500 7.219 7.219
Kommunekredit 33.000 27.651 27.651
Kommunekredit 9.500 9.381 9.381
Kommunekredit 5.574 5.017 5.017
Kommunekredit 5.574 5.017 5.017
Kommunekredit 21.440 0 0
Kommunekredit 9.500 9.440 9.440
Kommunekredit 26.582 23.091 23.091
I alt Kgge Aflgb 562.120 415.794 415.794
Kgge Vand A/S
Kommunekredit 2.700 1.752 1.752
Kommunekredit 2.700 1.752 1.752
Kommunekredit 550 420 420
Kommunekredit 550 420 420
Kommunekredit 12.500 11.330 11.330
Kommunekredit 8.000 6.407 6.407
Kommunekredit 8.000 6.407 6.407
Kommunekredit 12.500 11.330 11.330
Kommunekredit 40.300 36.774 36.774
Kommunekredit 4,200 4.042 4.042
Kommunekredit 4,200 4.043 4.043
Kommunekredit 2.550 2.391 2.391
Kommunekredit 2.700 2.683 2.683
Kommunekredit 2.550 2.391 2.391
Kommunekredit 2.700 2.666 2.666
Kommunekredit 5.300 0 0
Kommunekredit 40.048 36.774 36.774
I alt Kage Vand A/S 152.048 131.581 131.581
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

_ . Restgeeld ultimo | Kommunegaranti
1.000 kr- SR O G 23021 Nt
Vestegnens Kraftvarmeselskab (VEKS)*
Kommunekredit 23.676 15.223 15.223
Kommunekredit 61.634 10.010 10.010
Kommunekredit 35.600 19.461 19.461
Kommunekredit 24.100 16.388 16.388
Kommunekredit 4.920 2.563 2.563
Kommunekredit 64.330 45.835 45.835
Kommunekredit 35.800 21.272 21.272
Kommunekredit 22.000 14.300 14.300
Kommunekredit 6.150 3.998 3.998
Kommunekredit 38.800 8.622 8.622
Kommunekredit 15.400 10.828 10.828
Kommunekredit 305.000 256.708 256.708
Kommunekredit 43.350 33.054 33.054
Kommunekredit 17.025 12.982 12.982
Kommunekredit 9.250 4.856 4.856
Kommunekredit 25.000 17.798 17.798
Kommunekredit 1.399 1.123 1.123
Kommunekredit 5.210 1.303 1.303
Kommunekredit 14.220 10.887 10.887
Kommunekredit 538.300 124.291 124.291
Kommunekredit 122.100 118.449 118.449
Kommunekredit 187.750 182.136 182.136
Kommunekredit 100.550 71.642 71.642
Kommunekredit 37.875 31.337 31.337
Kommunekredit 28.500 5 5
Kommunekredit 114.700 33.183 33.183
Kommunekredit 322.700 0 0
Kommunekredit 8.100 7.898 7.898
Kommunekredit 1.022 920 920
Kommunekredit 23.793 22.603 22.603
Kommunekredit 14.937 14.363 14.363
Kommunekredit 26.349 25.690 25.690
Kommunekredit 30.358 29.852 29.852
Kommunekredit 95.932 95.932 95.932
Kommunekredit 1.735 1.521 1.521
Kommunekredit 167.280 138.439 138.439
Kommunekredit 11.875 9.828 9.828
Kommunekredit 19.765 14.275 14.275
Kommunekredit 31.105 28.328 28.328
Kommunekredit 217.725 217.725 217.725
Kommunekredit 44.145 38.627 38.627
Kommunekredit 1.375 963 963
Kommunekredit 50.000 49.167 49.167
Kommunekredit 23.242 21.499 21.499
Kommunekredit 3.498 3.325 3.325
Kommunekredit 3.715 3.436 3.436
I alt Vestegnens Kraftvarmeselskab 2.981.290 1.792.643 1.792.643
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Kautions- og Garantiforpligtigelser

_ : Restgeeld ultimo | Kommunegaranti
1.000 kr- SR O G 23021 Nt
Udbetaling danmark*
Kommunekredit 424.000 339.000 339.000
Kommunekredit 409.600 158.503 158.503
Kommunekredit 577.000 486.000 486.000
Kommunekredit 294.000 206.000 206.000
Kommunekredit 330.000 330.000 330.000
Kommunekredit 32.800 32.800 32.800
Kommunekredit 47.000 37.000 37.000
I alt udbetaling Danmark 2.114.400 1.589.303 1.589.303
Vikingelauget Valkyrien
Kommunekredit 2.000 1.849 1.849
I alt Vikingeluget Valkyrien 2.000 1.849 1.849
Lidemarks Forsamlingshus
Kommune Kredit 200 185 185
I alt Lidemarks Forsamlingshus 200 185 185
Kgge Skitsesamling
Kommunekredit 2.609 1.201 1.201
I alt Kultur 2.609 1.201 1.201
Boligforanstaltninger m.v.
Garantier for 18n til boligbyggeri
Jyske Realkredit 656.407 487.964 335.205
Realkredit Danmark 1.206.927 886.787 473.295
Nykredit 505.260 325.887 16.187
I alt Garantier for statslan til
boligbyggeri 2.368.594 1.700.638 824.687
Regarantier for statsgaranterede 13n til
Boligbyggeri:
Jyske Realkredit 12.939 8.540 4.126
Realkredit Danmark 206.052 122.786 20.086
Nykredit 38.119 9.000 4.500
I alt Regarantier for stats-
garanterede lan til boligbyggeri 257.110 140.326 28.712
Kgge Kommunes samlede
garantiforpligtigelser 10.129.884 7.047.342 6.089.668

*Solidarisk haeftelse
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Eventualrettigheder og -forpligtigelser

Oversigten har til form8l at vise kommunens samlede eventualrettigheder og -forpligtigelser, som ikke
kan opggores med tilstraeekkelig p8lidelighed, og det er ikke sandsynligt, at afviklingen vil medfgre et traek

p8& kommunens gkonomiske ressourcer.

1.000 kr Ultimo 2020 | Ultimo 2021
Kgge Sejlklub - Kagge 15 15
Kgge kano og kajakklub 15 15
Den selvejende institution Rishgjhallen — @lsemagle 3.333 3.333
Den selvejende institution Rishgjhallen - @lsemagle 590 590
Det Danske Spejderkorps, Christian Skell - Trop og Flok Herfglge 26 26
Det danske spejderkorps, 2. kgge trop - @lby Lyng - Lynggruppen 2 2
K.F.U.M. / K.F.U.M. spejderne - Saedder 365 365
K.F.U.M. spejderne - Hgjelse 400 400
Den selvejende institution kvindecenterfonden - Kgbenhavn 10 10
Autolan jf. servicelovens § 114 4.526 4.945
Movia *) 5.642 4.925
Operationel leasing 55 -
Indskud i Landsbyggefonden 207.979 224.220
Eventualrettigheder og -forpligtigelser 222.957 238.845

Anm.: + = rettigheder, - = forpligtigelser

*) Kommuner og regioner hafter solidarisk for de I1&n som Movia optager, de 4.925 t.kr. er Kgge

Kommuens andel

Kgge Kommune har ultimo dret verserende retsager, som det ikke har vaeret muligt at

opggre belgbsmaessigt.
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Personaleoversigt pr. udvalg

Form8let med personaleoversigten er at danne grundlag for en vurdering af

personaleforbruget p§ funktions- og udvalgsniveau

Udvalg Personaleforbrug
2020 2021
Bgrneudvalget (BU) 792,6 850,1
Klima- og Planudvalget (KPU) 4,2 4,3
Kultur- og Idreetsudvalget (KIU) 119,5 121,1
Skoleudvalget (SKU) 933,1 934,1
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget (SAU) 456,1 454,8
Teknik- og Ejendomsudvalget (TEU) 226,1 244,6
/ldre- og Sundhedsudvalget (A£SU) 1065,1 1075,2
@konomiudvalget (@U) 519,4 549,3
Arsveerk i alt 4116,2 4233,6
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Personaleoversigt pr. funktion

Form8let med personaleoversigten er at danne grundlag for en vurdering af personaleforbruget p§
funktions- og udvalgsniveau

Personaleforbrug

Funktion |Funktionstekst 2020 2021

0.31 Stadion og idraetsanlaeg 17,2 16,9
0.50 Naturforvaltningsprojekter 2,6 2,3
0.80 Feelles formal 0,9 1,0
0.89 @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. 0,6 1,0
0.93 Diverse udgifter og indteegter 56,5 59,0
0.95 Redningsberedskab 12,7 13,1
2.01 Feelles formal 42,1 40,8
2.07 Parkering 5,4 5,0
2.11 Vejvedligeholdelse m.v. 1,0 1,0
2.41 Lystbadehavne m.v. 6,7 8,3
3.01 Folkeskoler 703,4 733,1
3.02 Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 0,7 0,7
3.04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 34,3 32,8
3.05 Skolefritidsordninger 193,4 183,0
3.08 Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingsti 71,8 78,9
3.15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser, jf. 33,6 26,7
3.45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 2,7 0,9
3.46 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 16,7 17,4
3.50 Folkebiblioteker 40,5 41,6
3.63 Musikarrangementer 37,6 35,7
3.64 Andre kulturelle opgaver 6,3 7,0
3.76 Ungdomsskolevirksomhed 11,6 11,9
4.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraning 66,6 66,6
4.85 Kommunal tandpleje 24,4 24,6
4.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 9,6 10,1
4.89 Kommunal sundhedstjeneste 19,8 23,4
4.90 Andre sundhedsudgifter 0,9 1,2
5.10 Feelles formal 16,2 18,2
5.11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 54,5 53,8
5.14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 598,2 646,8
5.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 68,8 73,4
5.22 Plejefamilier 3,2 2,4
5.25 Seerlige dagtilbud og szerlige klubber (§ 32 stk. 3 og § 36) 7,4 7,3
5.26 Afggrelser efter lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet 0,0 0,1
5.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjzelp) til 345,6 341,3
5.27 Pleje og omsorg mv. af primeert zldre undtaget frit valg af | 537,8 552,3
5.28 Hjemmesygepleje 63,8 60,8
5.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod pr 47,8 50,3
5.39 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. (se 46,8 50,6
5.41 Hjzelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t 1,1
5.42 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer (service 11,6 11,9
5.45 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101 og 101 a 11,2 11,0
5.50 Botilbud til leengerevarende ophold (servicelovens § 108) 173,6 174,3
5.52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 18,1 19,3
5.53 Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens §§ 97-99) 4,8 5,2
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Personaleoversigt pr. funktion

Personaleforbrug

Funktion |Funktionstekst 2020 2021
5.58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 11,0 11,5
5.59 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 104) 52,3 51,8
5.60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionspro 20,3 21,1
5.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 44,1 36,3
5.95 Lgn til forsikrede ledige m.fl, kontanthjaelpsmodtagere m.fl 2,8 1,7
5.97 Seniorjob til personer over 55 ar 15,9 7,3
5.98 Beskaeftigelsesordninger 23,8 31,7
5.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 11,1 12,0
6.50 Administrationsbygninger 5,5 5,7
6.51 Sekretariat og forvaltninger 241,9 254,5
6.52 Feelles IT og telefoni 36,9 37,8
6.53 Jobcentre 84,1 89,4
6.54 Naturbeskyttelse 10,1 11,4
6.55 Miljgbeskyttelse 12,9 13,9
6.56 Byggesagsbehandling 11,0 11,6
6.57 Voksen-, eeldre- og handicapomradet 51,3 53,6
6.58 Det specialiserede bgrneomrade 50,0 55,8
6.74 Interne forsikringspuljer 2,2 2,2
Arsvaerk i alt 4.116,2| 4.233,6
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(A) Whitehorn (A) @stergaard (A) V) Bode (V) V) V)

Ali Unsal Thomas Kielgast Ali Yahya Mette Jorsg Niels Rolskov Bent Steen Thomas Elm
V) (F) (F) (B) (9) Andersen (O) Kampmann (C)

Mads Andersen Kirsten Larsen Claus René Jgrgen Petersen Martin Knudsen Murad Unsal
((®) ((®) Olesen (C) © (D) (Lgsgeenger)
Direktion

Peter Frost
Kommunaldirektgr

Bjarne Andersen
Kons. Direktgr for Velfeerdsforvaltningen

Stig Werner Isaksen
Direktgr for Teknik- og Miljgforvaltningen

Henrik Laybourn
Direktgr for bgrne- og Uddannelsesforvaltningen

Lene @stergaard Lunde
Direktgr for Kultur- og @konomiforvaltningen
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